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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

1. Mensagem da Administragao

A Administracao da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (*Alper” ou “Companhia”)
submete a apreciagao de V.Sas. as Demonstragcdes Financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em conformidade com a
legislagao societaria brasileira e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, alinhadas as
normas internacionais de contabilidade (IFRS).

O exercicio de 2025 foi marcado pela continuidade da estratégia de crescimento organico e
inorganico da Companhia, com expansdo relevante de receita, fortalecimento operacional e
simplificacdo de sua estrutura societaria.

2. Desempenho Econémico-Financeiro

A Companhia apresentou evolug¢ao consistente em seus principais indicadores operacionais:
e Receita liquida consolidada: R$ 510,8 milhdes (+23,2% vs. 2024)

e Resultado operacional: R$ 85,1 milhdes

e Lucro liguido consolidado: R$ 15,3 milhdes (vs. R$ 3,6 milhdes em 2024)
e Patrimoénio liquido consolidado: R$ 665,3 milhdes

e Total de ativos: R$ 1,41 bilhdo

O crescimento observado reflete:
e Expansdo da base de clientes;

e Consolidacao das aquisi¢des realizadas;
e Ganhos de escala e eficiéncia operacional.

3. Estrutura de Capital e Liquidez

Durante o exercicio, a Companhia fortaleceu sua estrutura de capital por meio de:
e Emissdo de debéntures, com objetivo de suportar o plano de crescimento;

e Captacdes financeiras e gestao ativa de passivos;
e Aumento de capital no montante de R$ 148,7 milhées.

A geracdo de caixa operacional permaneceu positiva, totalizando aproximadamente R$ 106
milhdes no consolidado, evidenciando a capacidade de financiamento das operagdes.

4. Estratégia e Crescimento

A Companhia manteve sua estratégia baseada em:



4.1 Crescimento Inorganico (M&A)

Em 2025, foram realizadas diversas aquisigdes relevantes, incluindo:
e De Caprio

e Ducais/ Perutz

e Humani
e Siena

e Reolon
e Aio

e Elevus (Perobas)

Além disso, foram incorporadas 12 corretoras ao longo do exercicio, com foco em:
e Ganhos de escala

e Redugao de custos administrativos

e Simplificagcao societaria

4.2 Integragao Operacional

A integracao das operagdes contribuiu para:
e Sinergias comerciais

e Otimizagao tributaria

e Padronizacao de processos

5. Reorganizagao Societaria

Em 01 de dezembro de 2025, foi aprovada a incorporacao da WP Itacaré Holdco S.A,, entdo
controladora da Companhia.
A operacgdo teve como principais objetivos:

e Simplificagcdo da estrutura societaria

e Eliminagcao de holding intermediaria
e Ganho de eficiéncia administrativa

A transagao foi caracterizada como reorganizagdo sob controle comum, sem impacto no
resultado consolidado.

6. Mercado e Posicionamento

A Alper atua no mercado de corretagem de seguros, beneficios e resseguros, mantendo
posicionamento relevante no segmento corporativo.



Em 2025, a Companhia:
¢ Ampliou sua atuagdo geografica

e Reforcou presenca em nichos estratégicos, como agronegaécio e beneficios
corporativos

e Continuou investindo em tecnologia e inovagao (Alper Tech)

7. Governanga Corporativa

A Companhia mantém praticas de governanca compativeis com seu porte e complexidade
operacional, incluindo:
e Conselho de Administragao ativo

e Controles internos e gestao de riscos
e Auditoria independente

Em 2024, foi concluido o processo de fechamento de capital (OPA), com saida da B3,
mantendo, contudo, padrdes elevados de transparéncia.

8. Pessoas e Capital Humano

A Companhia segue investindo no desenvolvimento de seus colaboradores, com destaque
para:
e Programas de remuneragao variavel e incentivos de longo prazo

e Crescimento do quadro funcional alinhado a expansao do negdcio

e Cultura orientada a performance e resultados

9. Sustentabilidade e ESG

A Alper vem evoluindo suas praticas relacionadas a ESG, com foco em:
e Governanca corporativa

e Etica e compliance

e Desenvolvimento sustentavel das operagdes

10. Riscos e Controles Internos

A Companhia esta exposta a riscos inerentes as suas operacodes, tais como:
e Riscos financeiros (liquidez e crédito)

e Riscos operacionais
e Riscos regulatérios

A Administragao mantém estrutura de controles internos adequada para mitigagao desses
riscos.



11. Perspectivas para 2026

Para o proximo exercicio, a Companhia pretende:
e Continuar sua estratégia de crescimento via aquisicoes

e Consolidar as integragdes realizadas
e Expandir margens operacionais
e Fortalecer a geragao de caixa

A Administragcao entende que a Companhia apresenta plenas condi¢des de continuidade
operacional, suportada por seu modelo de negdcios, geragao de caixa e estrutura de capital.

Sao Paulo, 31 de marco de 2026.
A Administragao
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Alper Consultoria e
Corretora de Seguros S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicado patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segcéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo
de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, € apresentado no contexto das demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.
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Nd&s cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugdo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢des significativas nas
demonstracgdes contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para
tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes
contabeis da Companhia.

Reconhecimento de Receita

O processo de reconhecimento de receita da Companhia e suas controladas envolve um alto grau de
controle para assegurar que as receitas tenham sido mensuradas corretamente, e que estejam
devidamente registradas dentro do periodo contabil adequado, incluindo as receitas correspondentes
aos servicos ainda nao prestados. Conforme divulgado na nota explicativa n® 21 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a receita operacional liquida reconhecida pela Companhia e
suas controladas em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 463.988 mil e R$ 510.843 mil, controladora
e consolidado, respectivamente. Assim, tendo em vista a complexidade do processo de
reconhecimento de receitas, devido principalmente ao grande volume de transagdes, dos elementos
considerados nos calculos do reconhecimento da receita da Companhia e de suas controladas, e da
transferéncia de determinados dados entre os sistemas que fazem parte do processo de iniciagao,
autorizagdo, registro, conciliagdo e reconhecimento da receita, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento dos controles internos
relevantes relacionados ao processo de receita, incluindo os sistemas relevantes de Tecnologia da
Informagédo ("TI"), para o qual envolvemos nossos profissionais de tecnologia para nos auxiliar na
execucgdo de testes relacionados com a seguranga da informag&o, gerenciamento de acesso aos
sistemas e dados e 0 gerenciamento de mudancgas nos sistemas; (ii) exames documentais da receita
faturada, em base amostral; (iii) recalculo da receita reconhecida conforme prestagéo dos servigos e,
(iv) analise da adequacéo das divulgagdes apresentadas conforme apresentado na nota explicativa
2.210e 21.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos aceitaveis os critérios de reconhecimento e mensuracao das
receitas, bem como suas respectivas divulgacdes, no contexto das demonstragbes financeiras
tomadas em conjunto.
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Teste de reducao ao valor recuperavel (“impairment’) dos saldos de ativos intangiveis de vida util
indefinida

Conforme divulgado na nota explicativa n® 10 as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas,
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam registrado saldos de ativos
intangiveis de vida util indefinida, incluindo agio, no montante de R$511.463 mil e R$660.983 mil,
controladora e consolidado, respectivamente. De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatorios financeiros, a Companhia é requerida a realizar anualmente
teste de recuperabilidade dos valores registrados como ativo intangivel de vida util indefinida.

Esse tema foi considerado significativo em nossa auditoria principalmente em virtude: (i) da relevancia
dos valores envolvidos; (ii) das projecdes de fluxo de caixa utilizadas para fins desses testes, que sao
realizadas individualmente, por UGC, e levam em conta estimativas e premissas sensiveis ao atual
ambiente econdmico; e (iii) da utilizagdo de premissas operacionais nas proje¢des de fluxo de caixa
futuro e taxas de desconto que requerem certo grau de julgamento da Diretoria.

Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliacdo da razoabilidade das
premissas e das metodologias usadas pela Companhia, incluindo a razoabilidade na determinacéo da
UGC; (iii) a comparagdo do valor recuperavel apurado pela Diretoria, com base nos fluxos de caixa
descontados, com o respectivo valor contabil da UGC; (iv) a utilizagdo de especialistas internos na
avaliacdo da taxa de desconto; e (v) a avaliagdo da adequacédo da divulgacao referente ao teste de
“impairment’ de ativos.

Baseados nas evidéncias obtidas e no resultado dos procedimentos de auditoria anteriormente
sumarizados, que estdo consistentes com a avaliagdo da diretoria, entendemos que as politicas e
premissas relacionadas ao teste do valor recuperavel dos intangiveis com vida util indefinida, assim
como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Combinacédo de negocios

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou transagbes que envolveram combinacdes de
negocios, conforme mencionado na nota explicativa 1.1, cujas contabiliza¢gdes seguiram o método de
aquisicdo. A aplicacdo do método de aquisi¢do requer, entre outros procedimentos, que a Companhia
determine a data de aquisi¢do efetiva do controle, o valor justo da contraprestacao transferida, o valor
justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuragcdo do agio por expectativa de
rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operacdo. Tais procedimentos envolvem,
normalmente, um elevado grau de julgamento e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas
de valores justos baseadas em célculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do negécio
adquirido e que estao sujeitos a um elevado grau de incerteza.

Em razao do alto grau de julgamento relacionado, e ao impacto que eventuais alteragbes nas premissas
poderiam ter nas demonstragbes financeiras, consideramos este assunto significativo para nossa
auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos relacionados as combinagdes de negdcio incluiram, entre outros, (i) a leitura
dos documentos relacionados as transacgdes, tais como contratos e atas e a obtencao das evidéncias
que fundamentaram a determinacgao da data de aquisigdo do controle e a determinagéo do valor justo
da contraprestagéo transferida, (ii) com auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas,
analisamos a metodologia utilizada para mensuracao a valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos e avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e calculos efetuados confrontando,
quando disponiveis, com informacdes de mercado e (iii) avaliamos, também, a adequagdo das
divulgacgbes apresentadas pela Companhia.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados sobre os efeitos contabeis das combinagées de
negaocios, que esta consistente com a avaliagdo da administragéo, consideramos aceitaveis as politicas
contabeis de combinacdo de negécios da Companhia para suportar os julgamentos e informacdes
incluidas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informac&o suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. Para a formacado de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estédo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragcédo do Valor Adicionado. Em nossa opini&o, essas demonstragdes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagédo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdoes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério
da administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da administragcéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
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com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da
administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢cao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas n&o uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e lIdentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacgdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
€, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.

Sao Paulo, 31 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC- SP-034519/0 .

urilo Teixeira Coelho Morgante
Contador CRC-SP280120/0



Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3)
Titulos e valores mobilidrios (Nota 3)

Caixa restrito (Nota 3)

Contas a receber (Nota 4)
Impostos a recuperar (Nota 5)
Qutros recebiveis de partes relacionadas (Nota 6)

Outros ativos

Ativo ndo circulante

Controladora

Consolidado

Impostos a recuperar (Nota 5)

Contas a receber (Nota 4)

Qutros recebiveis de partes relacionadas (Nota 6)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (Nota 13)

Depdsitos judiciais (Nota 15)

Outros ativos

Investimento (Nota 7)
Imobilizado (Nota 8)
Direito de uso (Nota 9)
Intangivel (Nota 10)

Total do ativo

Passivo Circulante
Fornecedores (Nota 11)
Obrigagoes trabalhistas (Nota 12)
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar (Nota 13)
Qutras obrigagdes tributarias (Nota 14)
Qutras contas a pagar com partes relacionadas (Nota 6)
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas (Nota 7.1)
Arrendamento mercantil (Nota 16)
Premios e sinistros a pagar (Nota 17)
Empréstimos e financiamentos (Nota 18)
Debéntures (Nota 18)
Qutros passivos

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

31/12/2025  31/12/2024

Passivo ndo circulante
Fornecedores (Nota 11)

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  _31/12/2024
514 281 557 399
207.492 55.524 221.048 74.221
1.431 1.352 13.387 46.333
151.181 122.335 161.910 136.081
13.559 8.137 16.900 9.387
21.705 6.678 - -
8.246 5.478 10.804 7.683
404.128 199.785 424.606 274104
2.288 1.330 12.065 10.921
12.810 14.767 12.810 14.767
1.724 6.283 7.359 6.376
58.709 44.345 59.172 44119
3.282 2.455 3.282 2.455
737 3.834 737 3.834
79.550 73.014 95.425 82.472
61.497 129.751 - -
8.620 7.684 8.691 7.830
13.840 13.835 13.840 13.835
822.763 597224 868.584 704.637
906.720 748.494 891.115 726.302
986.270 821.508 986.540 808.774
1.390.398 1.021.293 1.411.146 1.082.878

As notas explicativas sdo parte integrante destas informagdes financeiras individuais e consolidadas

Outras obrigagdes tributarias (Nota 14)

Provisdes para demandas judiciais (Nota 15)

Contas a Pagar por aquisicao de controladas (Nota 7.1)
Outras contas a pagar com partes relacionadas (Nota 6)
Arrendamento mercantil (Nota 16)

Empréstimos e financiamentos (Nota 18)

Debéntures (Nota 18)

Qutros passivos

Patrimonio Ifquido
Capital social (Nota 20.1)
Agdes em tesouraria
Reservas de capital (Nota 20.4)
Reserva de lucro (Nota 20.3)
Resultado do periodo

Participacdo de acionistas ndo controladores
Total do patrimdnio liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

25357 18.530 27.208 18.813
44398 33378 55.788 49,062
344 280 537 2256
21.886 18792 22.865 20112
21.590 1.219 - -
79212 101.318 79212 101718
6.567 6240 6.567 6240
- - 17.467 42266
7.471 94,690 7.471 94.690
1.463 - 1.463 -
3.564 957 6114 5371
211.852 285.404 224.692 340.528
427 746 2.250 1156
9.458 10394 9.542 10.506
6.348 5745 6374 5998
96.084 70367 96.084 69.967
1686 1434 - -
9.803 9918 9.803 9918
10.673 140.088 10.673 140.088
375.000 - 375.000 -
3.008 799 11.387 8.484
512.487 239.491 521113 246117
567.605 418920 567.605 418920
(16.757) (16.757) (16.757) (16.757)
77.730 72234 77.730 72234
22775 18.564 22775 18.564
14.706 3437 14.706 3437
666.059 496.398 666.059 496.398
- - (718) (165)
666.059 496.398 665.341 496.233
1.390.398 1.021.293 1.411.146 1.082.878




Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto pelo prejuizo / lucro basico e diluido por agdes)

Controladora

Consolidado

01/01a 01/01a 01/01 a 01/01a
3112/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Receitas liquidas
Servicos prestados (Nota 21) 463.988 371.504 510.843 412.401
Despesas operacionais
Repasse (46.494) (43.255) (51.972) (47.923)
Remuneracgdes, encargos sociais e beneficios (Nota 22) (188.497) (154.240) (270.187) (223.193)
Despesas comerciais/marketing (15.142) (13.390) (16.216) (14.698)
Infra-estrutura (10.059) (9.263) (11.255) (10.389)
Institucionais e legais (Nota 23) (2.837) (3.521) (4.198) (4.119)
Servigos de terceiros (Nota 24) (99.895) (80.890) (40.704) (31.529)
Outras receitas operacionais, liquidas 23.595 12.849 24.392 11.347
Outras despesas operacionais, liquidas (3.490) (1.511) (4.461) (1.819)
Perdas efetivas e esperadas com contas a receber (Nota 4) (79) (908) 4 (854)
Depreciagdao e amortizagao (48.797) (30.671) (51.096) (36.109)
Impairment - - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 7) (240) 8.666 - -
(391.947) (316.134) (425.693) (359.286)
Resultado operacional 72.047 55.370 85.150 53.115
Resultado financeiro liquido
Despesas financeiras (Nota 25) (53.348) (33.652) (55.364) (34.073)
Receitas financeiras (Nota 25) 17.748 6.025 19.870 12.429
Outros resultados financeiros liguidos (Nota 25) (35.274) (34.047) (47.314) (33.666)
(70.874) (61.674) (82.808) (55.310)
Resultado antes da contribuigdo social e imposto de renda 1173 (6.304) 2.342 (2.195)
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (Nota 13) (300) - (2.849) (4.152)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos (Nota 13) 14.608 9.922 15.801 9.987
14.308 9.922 12.952 5.835
Resultado do periodo antes da participagao de nao controladores 15.481 3.618 15.294 3.640
Resultado do periodo atribuivel a:
Acionistas nao controladores - - (185) 22
Acionistas controladores 15.481 3.618 15.479 3.617
Resultado basico por agao (Nota 19.5) - em reais 0,76 omn
Resultado diluido por agdo (Nota 19.5) - em reais 0,76 omn

As notas explicativas sdo parte integrante destas informacdes financeiras individuais e consolidadas



Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 3112/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo Liquido do periodo 15.481 3.618 15.294 3.640

Outros valores abrangentes - - - -
Resultado abrangente do periodo 15.481 3.618 15.294 3.640
Resultado abrangente do periodo atribuivel a:

Acionistas nao controladores - - (185) 22

Acionistas controladores 15.481 3.618 15.479 3.618

As notas explicativas sdo parte integrante destas informacdes financeiras individuais e consolidadas.



Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado do periodo antes do imposto de renda e contribuicao social
Ajustes de receitas e despesas que ndo afetam caixa e equivalentes:

Perda esperada com contas a receber (Nota 4)
Ajuste a valor presente
Remuneragdo baseada em agdes (Nota 22)
Depreciagdo e amortizagdo
Valor justo de contas a pagar por aquisi¢do de corretoras
Reversdo de provisdo de garantia financeira (Nota 25)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 7)
Constituicdo (Reversao) de provisao para demandas judiciais
Juros e rendimentos financeiros
Perdas com dividendos desproporcionais
Baixa de imobilizado e intangivel
Ajustes por reducgdo no valor recuperdvel de ativos (Nota 7)
QOutras provisdes

Redugdo de ativos e aumento de passivos operacionais
Contas a receber
Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
(Pagamentos) resgaste de depdsitos judiciais
Pagamento de demandas judiciais
Imposto de renda e contribuicdo pagos
Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras
Qutros ativos e passivos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos por aquisi¢des de corretoras (liquido do caixa adquirido)

Aumento de capital em controladas (nota 7)
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel

(Aplicacdo) Resgate de titulos e valores mobiliarios
Dividendos a receber controladas

Incorporagdes de controladas - caixa liquido

Caixa liquido aplicado e gerado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos
Pagamento de empréstimos
Pagamento de arrendamento mercantil (principal e juros)
Recebimento pelo exercicio do plano de remuneragao de acdes
Recompra de agbes
Aumento de capital (Nota 20.1)
Pagamento de dividendos

Caixa liquido aplicado e gerado nas atividades de financiamentos

Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante destas informacdes financeiras individuais e

consolidadas

Controladora

Consolidado

0l/01a 01/01a 0l/01a 0l/01a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1173 (6304) 2342 (2195)
@) 908 31) 854
3153 11.300 3153 1.333
5.085 4594 5.496 4594
30.671 29974 49.271 35282
31471 20572 31471 20572
- - (984) (1:332)
246 (8.666) - -
603 (2175) 376 (2127)
11.068 20113 14.003 17,507
1Mo 142 1.293 146
- 18.655 28.363 24,599
84.586 89113 134.753 109.233
(26.894) (46.474) (23.903) (54.967)
(6.708) 2597 (12.941) 3716
5118 4089 8.098 4312
5587 (19.220) (21.637) (22.599)
2158 14.484 - 14745
(827) (775) (827) (775)
- - (2.110) (4.058)
155 (13) - -
5.091 (1.466) (5.437) (1.870)
(16.320) (46.778) (58.757) (61.496)
68.266 42.335 75.996 47.737
(397.029) (158.112) (185.493) (157.228)
(2.300) - - -
178.085 (27.502) (26.766) (29.4M)
(135.338) (36.786) (140.234) (38.092)
11.893 5180 - -
(344.689) (217.220) (352.493) (224.731)
376.464 215.867 376.463 215.867
(238.598) (50.799) (238.598) (50.799)
(9.895) (7.815) (9.895) (7.825)
- (3.621) - (3.621)
- (16.757) - (16.757)
148.685 39.493 148.685 39.493
- (1.312) - -
276.656 175.056 276.655 176.358
233 7 158 (636)
281 10 399 1.035
514 281 557 399



Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)
Capital social

(excluindo " Reserva Lucro/ Participagao
custos em Agbes erT1 de Reserva (Prejuizo) Total . nao Total
- Tesouraria X de lucro Companhia
emissdo de capital acumulado controladores
acdes)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 379.427 - 71.261 18.383 - 469.071 (187) 468.884
Resultado do exercicio - - - - 3.618 3.937 22 3.640
Plano de opg¢des de agdes - - 385 - - 385 - 385
Aumento de capital (20.1) 39.493 - - - - 39.493 - 39.493
Recompra de agdes - (16.757) - - - (16.757) - (16.757)
EX(N%I’CICIO das opgdes do plano de remuneragao de ) ) sas ) ) 588 ) 588
acdes
Destinagao do lucro (a ser deliberado na AGO de
28/04/23) - - - 181 (181) - - R
Reserva legal - - - - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (935) - (935)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 418.920 (16.757) 72.234 18.564 3.437 496.398 (165) 496.233
Saldo em 31 de dezembro de 2024 418.920 (16.757) 72.234 18.564 3.437 496.398 (165) 496.233
Resultado do periodo - - - 3.437 15.480 18.917 (553) 18.464
Plano de op¢des de agdes - - 5.496 - - 5.496 - 5.496
Aumento de capital (20.1) 148.685 - - - - 148.685 - 148.685
Recompra de agdes - - - - - - - -
Exercicio das opg¢des do plano de remuneragao de
agoes i i i i i ) i )
Reserva legal - - - 774 (774) - - -
Lucro de exercicios anteriores - - - - (3.437) (3.437) - (3.437)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 567.605 (16.757) 77.730 22.775 14.706 666.059 (718) 665.341




Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
Demonstracgdes dos valores adicionados

Informacgoes anuais de exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Receitas de prestagao de servicos (liquidas de cancelamentos) 528.187 422.918 583.391 472.297
Perda esperada com contas a receber (79) (908) 4 (854)
Insumos adquiridos de terceiros
Repasse (46.494) (43.255) (51.972) (48.163)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (114.031) (107.022) (54.751) (62.397)
Valor adicionado bruto 367.583 271.733 473.672 360.883
Depreciagdo e amortizagao (48.797) (23.979) (51.096) (28.903)
Valor adicionado liquido produzido 318.786 247.754 422.576 331.980
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (246) 8.666 - -
Receitas financeiras (inclui resultado de instrumentos financeiros -
garantias) i ) ) i
Ajuste por perda de valor recuperavel de ativos - - - -
Dividendos desproporcionais - (78) - -
(246) 8.588 - -
Valor adicionado a distribuir 318.540 256.342 422.576 331.980
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracgao direta 126.205 103.930 185.319 155.101
Remuneracao baseada em acoes 5.085 4.199 5.496 5.215
Beneficios 22.754 17.111 31.705 23.821
FGTS 8.247 6.586 12.469 10.392
162.291 131.826 234.989 194.529
Governos (impostos, taxas e contribuicoes)
Federais e municipais 62.390 52.265 81.623 71.096
Remuneracao de capitais de terceiros
Aluguéis e juros 10.027 8.952 10.431 9.290

Remuneracao de capitais proprios
Lucro (Prejuizo) retido 15.480 3.936 15.480 3.936
Lucros retidos e dividendos adicionais propostos
Dividendos propostos

Dividendos desproporcionais - - - 112

Participacao de nao controladores - - (185) 19
15.480 3.936 15.295 4.067

Resultado financeiro liquido 68.352 59.363 80.238 52.998
318.540 256.342 422.576 331.980

As notas explicativas sao parte integrante destas informagdes financeiras individuais e consolidadas



Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

1. Informacgdes gerais

A Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Alper” ou “Companhia”), com sede social
localizada na Rua Gilberto Sabino, n°® 215, 13° andar, Sdo Paulo — SP, tem como objeto social a
corretagem e administragdo de seguros de todos os ramos, incluindo de previdéncia social
complementar e de saulde, sendo permitida a participagdo no capital social de outras
sociedades empreséarias que atuem, direta ou indiretamente, no setor de seguros e resseguros,
no setor de corretagem e intermediagdo de seguros, incluindo a prestagdo de servigos
correlatos, e no setor de servigcos e produtos financeiros, desde que devidamente autorizada
pela autoridade competente na forma da legislagao aplicavel, na qualidade de sécia, acionista
ou consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento como a subscricao ou
aquisicdo de debéntures, bdnus de subscricdo ou outros valores mobiliarios emitidos por
sociedades atuantes em qualquer dos setores acima referidos, a prestacao de servigos de
consultoria empresarial e, ainda, servigos de tecnologia.

A Companhia foi constituida como sociedade anénima, em 15 de margo de 2010, por meio de
permuta das ac¢des por quotas de corretoras (“Sociedades Corretoras”).

No dia 22 de dezembro de 2023 a WP Itacaré holdco S.A. adquiriu 71,73% das agdes ordinarias da
Companhia por meio de leildo. As acdes ordinarias foram adquiridas pelo preco de R$ 43,50 por
acao, totalizando o valor de R$ 610.373.556,00. E apds a liquidacdo financeira ocorrida no dia 05
de janeiro de 2024 as a¢les deixaram de ser negociadas no Novo Mercado da B3.

Em 10 de abril de 2024 conforme comunicado emitido pela Companhia, foi iniciado o protocolo
do pedido de registro de uma oferta publica de aquisicao de agdes de emissao da Companhia
visando o cancelamento do seu registro de emissao de valores mobiliarios categoria “A” ha CVM
e, conseguentemente, a sua saida do segmento basico de listagem da B3.

Em 23 de julho de 2024 a Companhia comunicou que a CVM (Comissao de Valores Mobiliarios)
aprovou sua OPA (Oferta PUblica de A¢des) com o objetivo de cancelar o registro da Companhia
na B3. O Edital da OPA de cancelamento foi publicado no dia 24 de julho de 2024.

Em 26 de agosto de 2024 ocorreu o leildo da Oferta Publica de A¢des para cancelamento de
registro da Companhia (“OPA"), realizado nesta data por meio do Sistema Eletrénico de
Negociagao da B3 S.A.

Como resultado do Leilao, a WP Itacaré Holdco S.A. adquiriu 24.801 acdes ordinarias de emissao
da Companhia. As ac¢des ordindrias foram adquiridas pelo preco de R$ 46,47 por acéo,
totalizando o valor de R$ 1.152.502,47. A liquidacao financeira da OPA ocorreu em 28 de agosto
de 2024.

Em 03 de setembro de 2024 a Companhia divulgou através de fato relevante que foi aprovado,
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data, o resgate compulsoério da totalidade



Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

das acdes de emissao em circulacdo da Companhia. Foram resgatadas o total de 358.200 agdes
ordinarias de emissao da Companhia que remanesceram em circulagdo no mercado,
representando 1,76% do seu capital social total. O preco do Resgate a ser pago aos seus
respectivos titulares, foi equivalente ao prego por acdo pago no ambito da Oferta Publica de
Acdes para cancelamento de registro da Companhia (“OPA") cujo leildo foi realizado na B3 S.A.
em 26 de agosto de 2024, ou seja, R$ 46,78, ajustado pela Taxa SELIC acumulada, desde a Data
de Liguidacao do Leilao (28 de agosto de 2024) até a data do efetivo pagamento do Prego de
Resgate.

A liquidagcdo do resgate foi realizada em 17 de setembro de 2024, aos acionistas,
proporcionalmente a sua participagao acionaria na Companhia, em moeda corrente nacional.

Em 01 de dezembro de 2025, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria (*“AGE") da Alper
Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”) e da WP Itacaré Holdco S.A. (“WP Itacaré”
ou “Incorporada”), na qual foi aprovado o Protocolo e Justificagdo de Incorporacao, formalizando
a incorporagcao da WP ltacaré pela Companhia.

A WP ltacaré era, até a data da operacao, controladora direta da Companhia. Como resultado
daincorporagao, a WP Itacaré foi extinta de pleno direito, nos termos dos artigos 227 e seguintes
da Lei n°® 6.404/76, sendo a Companhia sucessora universal de todos os direitos e obrigacdes da
sociedade incorporada.

A operagdo teve como objetivo simplificar a estrutura societaria do grupo, mediante a
eliminagcdo da sociedade holding intermediaria, concentrando as participagdes societarias
diretamente na Companhia.

Para fins contdbeis, a transagcao caracteriza-se como uma reorganizagdo societaria entre
entidades sob controle comum, uma vez que as sociedades envolvidas eram controladas pelos
mesmos acionistas antes e apds a operagao, Nnao havendo alteragao no controle final do grupo.
Dessa forma, a incorporagao foi registrada pelos valores contabeis dos ativos e passivos da
sociedade incorporada, na data-base da operacao, sem reconhecimento de agio ou ganho, em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a reorganizagdes sob
controle comum.

Em decorréncia da operagao, o patrimoénio liquido da WP Itacaré Holdco S.A. foi integralmente
vertido para a Companhia, passando a Alper a suceder todos os ativos, passivos, direitos e
obrigagdes da incorporada.

A administragdo da Companhia entende que a referida reorganizagao nao produz efeitos no
resultado consolidado do grupo, tendo impacto apenas na estrutura societaria e na
apresentagao das demonstragdes financeiras individuais da controladora.



Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

Contexto operacional

As projecdes de receitas e fluxos de caixa operacionais indicam plenas condi¢cdes de
continuidade das operacdes, reforcadas pelas recentes aquisi¢cdes. A receita liquida consolidada
da Companhia cresceu 23,2% versus o exercicio de 2024. Além disso, a Companhia mantém sua
eficiéncia operacional, vide Nota 25.

Em 2025, a Companhia seguiu sua estratégia de investimento em CAPEX e M&A, e visando a
melhoria de seu capital circulante liquido foi aprovado junto ao conselho de administracao a
captacdo de Debéntures no més de agosto, conforme demonstrado na Nota explicativa 18.

1.1. Reestruturagao societaria e aquisi¢des de investimento

Incorporacdes de controladas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia incorporou 11 controladas,
conforme resumo a seguir:

Data Corretora Sede Incorporadora
06/01/2025 Fracel Corretora de Seguros Ltda SC Alper Chapecé - SC
01/06/2025 Ducais Corretora de Seguros Ltda BH Alper BH
01/07/2025 De Caprio Corretora de Seguros Ltda SP Alper Santos - SP
01/06/2025  Perutz Administradora e Corretora de Seguros Ltda SP Alper Santos - SP
01/08/2025 Humani Corretora De Seguros Ltda SP Alper Osasco - SP
01/08/2025 Humani Assessoria Técnica e Corretora De Seguros Ltda SP Alper Osasco - SP
01/09/2025 Reolon Agro Corretora de Seguros e Planos de Salde Ltda MT Alper MT
01/09/2025 Xangai Administradora e Corretora de Seguros Ltda MT Alper MT
01/09/2025 Siena Corretora de Seguros Ltda SP Alper Matriz
01/09/2025  Ar2 Broker Corretora de Seguros Ltda SP Alper Matriz
01/09/2025 Siena Assessoria e Consultoria Atuarial de Seguros Ltda SP Alper Matriz

As incorporacdes das corretoras na Alper foram aprovadas em assembleia geral extraordinaria
dos acionistas.

As incorporagdes tém como justificativa a melhoria no processo de integragao operacional,
reducao da complexidade e dos custos societarios, otimizagao tributaria, entre outros.

No momento das incorporagdes, todas as sociedades corretoras eram subsidiarias integrais da

Alper e os patriménios liquidos das controladas foram absorvidos pela Companhia, com os
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
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saldos das rubricas contabeis incorporados.

Os ativos e passivos incorporados no exercicio estao relacionados a seguir:

Data incorporagio

Fracel Ducais/Per BR De Caprio Humani Reolon Xangai Siena AR2 Broker Slen:-.z Consolidado
utz Insurance Corretora Assessoria
06/01/2025 01/06/2025 01/04/2025 01/07/2025 01/08/2025 01/09/2025 01/09/2025 01/09/2025 01/09/2025 01/09/2025
Ativo Circulante
aif:‘xa € equivalentes de 6148 531 2590 2346 27 1448 1190 144 985 15.409
Contas a receber - 75 (20) - 13 6 74
Impostos a recuperar 163 5 1 90 1 - 31 30 - 8 329
Outros ativos 20 2 - 1273 - (129) 407 4 37 1.614
6.331 613 2.571 1.363 2.360 (96) 1.886 1.224 181 993 17.426
Ativo n&o circulante
Impostos a recuperar - 499 14 - - 513
Imobilizado 141 - - 26 725 892
141 499 14 26 725 1.405
Total do ativo 6.472 613 3.070 1.363 2374 (70) 2.611 1.224 181 993 18.831
Passivo Circulante
Fornecedores 77 3 13 166 163 278 639 38 9 5 1.391
Obrigacdes trabalhistas 1185 302 - 1102 21 1.438 15 1.369 1 - 5.433
Obrigagées tributarias 1158 14 9 - 43 (81) 1.590 71 - n 2.815
Imposto de renda e 18 6 129 n 127 75 3 2 391
ontribui¢do social a pagar
QOutros passivos 439 - - 2.874 - 68 (22) 5 - 37 3.401
2.859 337 28 4.142 356 1.714 2349 1.558 13 75 13.431
Passivo néo circulante
Qutros passivos 463 463
Total do passivo 2.859 337 28 4.142 356 1.714 2349 1.558 13 75 13.431
Acervo liquido 3613 276 3042 2.779) 2018 (.784) 262 (334) 168 o18 5400
1corporado

Em funcdo da incorporacado, R$ 117.974 de agio e R$ 21.599 de ativos identificaveis liquido de

amortizacao foram reclassificadas do grupo de investimento para o intangivel.

Aquisicdo de investimentos

Aio

Em 23 de julho de 2025, os acionistas aprovaram a aquisi¢cao de 100% do capital social da Aio

Corretora de Seguros e Beneficios Ltda., uma corretora de seguros com especializagdo em

seguros corporativos e beneficios com sede em Sao Paulo (SP). A incorporagao foi consumada

dia 01 de fevereiro de 2026 apds superadas as condi¢cdes precedentes a que estava sujeita, e tem
um valor total de R$ 17.592, dos quais R$ 10.150 foram pagos a vista no fechamento, e o restante
sera pago entre 2025 e 2029 em parcelas anuais, condicionadas ao atingimento de metas de

performance estipuladas no contrato de compra e venda.

Parcela a vista

Parcela earn out/ acelerador
Total da contraprestagao
Ajuste a valor presente sobre parcela retida
Contraprestacgao liquida

10150

7.442
17.592
(1.935)
15.657
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Elevus

Em 28 de novembro de 2025, os acionistas aprovaram a aquisicao de 100% do capital social da
Perobas Consultoria Empresarial e Corretagem de Seguros Ltda, uma corretora de seguros com
especializagdao em seguros corporativos com foco em clientes do Agronegécio e com sede em
Chapecd (SC). A aquisicao foi consumada dia 28 de novembro de 2025 apds superadas as
condicdes precedentes a que estava sujeita, e tem um valor total de R$ 11.739, dos quais R$ 1.750
foram pagos a vista no fechamento, e o restante do prego sera pago entre 2025 e 2030 em
parcelas anuais, condicionadas ao atingimento de metas de performance estipuladas no
contrato de compra e venda.

. 1.750
Parcela a vista

Parcela earn out/ acelerador  9.898

Total da contraprestagao  11.739

Ajuste a valor presente sobre parcela retida (2.545)
Contraprestagdo liquida 9.194

De Caprio

Em 28 de dezembro de 2024, os acionistas aprovaram a aquisicao de 100% do capital social da
De Caprio Corretora de Seguro Ltda. desde 1985 atua no ramo de consultoria e servigos de
corretagem e gerenciamento de riscos, principalmente no setor de transportes de cargas. Sua
sede esta localizada em Santos, Sdo Paulo, com atuacao estratégica em cinco estados do Brasil.
A incorporagao foi consumada em 01 de julho 2025 apds superadas as condi¢gdes precedentes a
que estava sujeita, e tem um valor total de R$ 46,839 dos quais R$ 20.000 foram pagos a vista
no fechamento, e o restante do prego serd pago entre 2025 e 2029 em parcelas anuais,
condicionadas ao atingimento de metas de performance estipuladas no contrato de compra e

venda.
Parcela a vista 20.000
Parcela earn out/ acelerador 26.839
Total da contraprestagdo 46.839
Ajuste a valor presente sobre parcela retida (5.898)
Contraprestagdo liquida 40.941
Ducais

Em 21 de janeiro de 2025, os acionistas aprovaram a aquisicao de 100% do capital social da
Ducais sua principal atividade econdmica é de corretores e agentes de seguros, de planos de
previdéncia complementar, prestando consultoria e atendimento pés-venda ao cliente, com
foco em gestdo de sadde. A incorporagdo foi consumada em 01 de junho 2025 apods superadas
as condicdes precedentes a que estava sujeita, e tem um valor total de R$ 8.713 dos quais R$
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5.630 foram pagos a vista no fechamento, e o restante do prego sera pago entre 2025 e 2029
em parcelas anuais, condicionadas ao atingimento de metas de performance estipuladas no
contrato de compra e venda.

Parcela avista 5.630

Parcela earn out/ acelerador  2.710

Total da contraprestagdao  8.713

Ajuste a valor presente sobre parcela retida (373)
Contraprestagao liquida 8.340

Humani Assessoria

Em 20 de fevereiro de 2025, os acionistas aprovaram a aquisicao de 100% do capital social da
Humani Assessoria que é especializada no atendimento a PMEs (modalidade de seguro
empresarial com coberturas voltadas para o segmento das pequenas e médias empresas). A
incorporacao foi consumada em 01 de agosto 2025 apds superadas as condi¢cdes precedentes a
que estava sujeita, e tem um valor total de R$ 36.305 dos quais R$ 13.000 foram pagos a vista no
fechamento, e o restante do preco serd pago entre 2025 e 2028 em parcelas anuais,
condicionadas ao atingimento de metas de performance estipuladas no contrato de compra e
venda.

Parcela a vista 13.000

Parcela earn out/ acelerador 23305

Total da contraprestagdao 36.305

Ajuste a valor presente sobre parcela retida (3.400)
Contraprestagao liquida 32.899

Reolon

Em 24 de margo de 2025, os acionistas aprovaram a aquisi¢ao de 100% do capital social do Grupo
Reolon, fundada em 1997 construiu sélida reputacao no mercado mato-grossense, destacando-
se pelo atendimento especializado ao setor agropecuario. A incorporag¢ao foi consumada em 01
de setembro 2025 apds superadas as condi¢cdes precedentes as partes acordaram um valor total
de R$ 54.027 dos quais R$ 17.000 foram pagos a vista no fechamento, e o restante do preco sera
pago entre 2025 e 2029 em parcelas anuais, condicionadas ao atingimento de metas de
performance estipuladas no contrato de compra e venda.

Parcela a vista 17.000

Parcela earn out/ acelerador 37.027

Total da contraprestagdo 54.027

Ajuste a valor presente sobre parcela retida (8.428)
Contraprestagdo liquida 45.599
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Siena

Em 02 de abril de 2025, os acionistas aprovaram a aquisicao de 100% do capital social do Grupo
Siena, corretora especializada em seguros de vida em grupo por contratos de adesao, com foco
em entidades de classe. A incorporagao foi consumada em 01 de setembro 2025 apds superadas
as condicdes precedentes as partes acordaram um valor total de R$ 43.723 dos quais R$ 22.000
foram pagos a vista no fechamento, e o restante do precgo serd pago entre 2025 e 2029 em
parcelas anuais, condicionadas ao atingimento de metas de performance estipuladas no
contrato de compra e venda.

Parcela a vista 22.000

Parcela earn out/ acelerador  21.723

Total da contraprestagdao 43.723

Ajuste a valor presente sobre parcela retida (5.200)
Contraprestagao liquida 38.523

Perutz

Em 13 de fevereiro de 2025, os acionistas aprovaram a aquisi¢cdo de 100% do capital social da
Perutz Administradora e Corretora de Seguro Ltda. desde 2001 atua no ramo corretagem de
planos de previdéncia complementar de saude. A incorporacgao foi consumada em 01 de junho
2025 apds superadas as condicdes precedentes a que estava sujeita, e tem um valor total de R$
70 pagos a vista no fechamento do contrato de compra e venda.

Total da contraprestagao 70

Alocagao do prego

Os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicdo sao
apresentados a seguir. A contraprestagao transferida se baseou em avaliagao realizada por
consultor independente, ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos, com base no fluxo de caixa
descontado, e a parcela do preco nao alocada como ativo identificado desta combinagao de
negdcio foi reconhecida como agio por expectativa de rentabilidade futura.
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Alocag8o do prego de aquisigdo 2025
(Purchase Price Allocation - PPA) De. Ducais Perutz Humani Siena Reolon Alo Elevus Total
Caprio Corretora corretora
(i) Pregco de compra 38.722 8.015 70 30.819 37235 43.335 15.432 9.126 182.754
Taxa de desconto (a) 15,9% 19,0% n/a 14,6% 150% 15,0% 14,3% 15,2%
(i) Patrimonio liquido da adquirida
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 216 308 - n 15 3.600 1 135 4.286
Titulos e valores mobiliarios 1214 - - 2 333 340 - - 1.889
Impostos a recuperar - 7 - 25 8 126 35 1.017 1.218
Outros Ativos - - 20 1.350 2.971 7.697 22 26 12.086
1.430 315 20 1.388 3.327 1.763 58 1178 19.479
Ativo ndo circulante
Imobilizado - - - - 306 237 - - 543
- - - - 306 237 - - 543
Total do ativo 1.430 315 20 1.388 3.633 12.000 58 1178 20.022
Passivo circulante
Fornecedores 1194 1 - - 2 27 - 15 1239
Obrigagdes trabalhistas 126 22 14 51 354 238 198 - 1.004
Obrigagdes tributarias 1100 - - 48 309 1.008 28 2 2.495
Qutros Passivos 2997 165 - 1.560 2597 1.663 73 38 19.093
Imposto de renda e contribuigao social a pagar
(Nota 13) ) ) ) ) ) ) ) ) )
5.417 189 14 1.659 3262 12936 299 55 23.831
Total do passivo 5.417 189 14 1.659 3262 12936 299 55 23.831
(3.987) 126 5 (271) 371 (936) (247) 1123
(iii) intangiveis identificados
Carteira de cliente 10.101 2.416 - 8.505 10.411 9.709 3.799 1714 5513
(iv) Agio por expectativa de rentabilidade futura 32.608 5.473 65 22585 26.453 34.562 1.874 6.289 139.909

a) A taxa de desconto média utilizada no fluxo de caixa descontado da contraprestagdo transferida.
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Receitas e resultados provenientes da aquisicao

Data incorporagéo

Fracel Ducais/Perutz BR Insurance De Caprio Humani Reolon Xangai Siena AR2 Broker Siena . Consolidado
Corretora Assessoria
06/01/2025 01/06/2025 01/04/2025 01/07/2025 01/08/2025 01/09/2025 01/09/2025 01/09/2025 01/09/2025 01/09/2025
Ativo Circulante
(C:aal':: € equivalentes de 6148 531 25590 - 2346 27 1448 1190 144 985 15.409
Contas a receber - 75 (20) - 13 6 74
Impostos a recuperar 163 5 1 90 1 - 31 30 - 8 329
Outros ativos 20 2 - 1.273 - (129) 407 4 37 1.614
6.331 613 2.571 1.363 2.360 (96) 1.886 1.224 181 993 17.426
Ativo ndo circulante
Impostos a recuperar - - 499 - 14 - - - - - 513
Imobilizado 141 - - - - 26 725 - - - 892
141 - 499 - 14 26 725 - - - 1.405
Total do ativo 6.472 613 3.070 1.363 2.374 (70) 2.611 1.224 181 993 18.831
Passivo Circulante
Fornecedores 77 3 13 166 163 278 639 38 9 5 1.391
Obrigag¢des trabalhistas 1185 302 - 1102 21 1438 15 1.369 1 - 5.433
Obrigagdes tributarias 1158 14 9 - 43 (81) 1590 71 - il 2.815
Imposto de renda e
contribuicéo social a - 18 6 - 129 n 127 75 3 22 391
pagar
Qutros passivos 439 - - 2.874 - 68 (22) 5 - 37 3.401
2.859 337 28 4142 356 1714 2.349 1.558 13 75 13.431
Passivo ndo circulante
Qutros passivos - - - - - - 463 - - - 463
Total do passivo 2.859 337 28 4142 356 1.714 2.349 1.558 13 75 13.431
Acervo liquido 3613 276 3.042 2.779) 2018 (1.784) 262 334) 168 918 5.400

incorporado
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2. Apresentacgao das demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas, principais praticas contabeis, julgamentos e estimativas

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Alper referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas para emissao e divulgagdo de acordo com a
aprovagao dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia em 30 de abril de 2026,
considerando os eventos subsequentes até esta data.

Estas demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em
conformidade as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas e
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade International Financial Reporting
Standards (“IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB") e
apresentam informagdes comparativas em relagdo ao periodo anterior.

As demonstragcdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contabeis. O custo histdrico € baseado nas contraprestacdes pagas em
troca de ativos e os passivos sao registrados pelos valores dos recursos que foram recebidos em
troca da obrigacao ou, em algumas circunstancias, pelos valores em caixa ou equivalentes de
caixa, 0s quais serao necessarios para liquidar o passivo no curso normal das operacdes. Ja o
valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes
conhecedoras, dispostas a isso.

Todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragcdes financeiras, e, somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracdo na gestao da Companhia
e suas investidas.

Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estao expressos em milhares
de reais, exceto quando de outra forma indicado.

2.1 Base de consolidagao e investimentos em controladas

Base de consolidacdo

Em 31 de dezembro de 2025 a controladora Alper possuia investimentos, diretos e indiretos, em
8 sociedades, representadas por 6 empresas limitadas, 1 empresa sociedade andénima de capital
fechado, com atuacao em 5 estados brasileiros (7 sociedades em 31 de dezembro de 2024, em
04 estados brasileiros).

As informagdes financeiras individuais e consolidadas incluem as informacdes financeiras das
empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia (Nota 7):
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Participagao

Controlada direta 2025 2024
4K Representacao, Intermediagédo de Negdcios e Corretagem de Seguros Ltda. (“4K") 99,99% 99,99%
Aio Corretora de Seguros e Beneficios Ltda (‘Aio") 100,00% -
Alper Canais Corretora de Seguros Ltda ("Aleper Canais") 100,00% -
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. SCP (“Abrahy”) 50,00% 50,00%
Alper Re Corretora de Resseguros Ltda (“Alper Re") 100,00% 100,00%
Alper Tech Ltda (“Alper Tech”) 100,00% 100,00%
Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda. (“Ancora”) 99,98% 99,98%
AR2 Broker Corretora de Seguros Ltda ('Siena") - -

Brasil Insurence Corretagem de Seguros Ltda ('Brasi Insurence") -

)

8 _
)
)

De Caprio Corretora De Seguros Ltda. ("De Caprio") -

Ducais Corretora De Seguros Ltda. ("Ducias") -

Humani Assessoria Técnica e Corretora De Seguros Ltda. ("Humani") -

(
(
(
Fracel Corretora de Seguros LTDA (“Fracel”) -(*
(
(

Humani Corretora De Seguros Ltda ("Humani ") -

Perobas Consultoria Empresarial e Corretagem de Seguros Ltda ("Elevus") 100,00% -

Perutz Administradora e Corretora de Seguros Ltda ('Perutz") -

Siena Assessoria e Consultoria Atuarial de Seguros Ltda ("Siena") -

Y

Reolon Agro Corretora de Seguros e Planos de Saude Ltda. ("Reolon") - (% -
Y
(

Siena Corretora de Seguros Ltda ("Siena") - -

Xangai Administradora e Corretora de Seguros Ltda. ('Reolon") - -

(*) Empresas controladas incorporadas durante o exercicio de 2025

Controlada indireta
Alper Administradora de Beneficios Ltda. (“Alper Adm (Newsa Adm.") - (M 100,00%

Os periodos de encerramento contabil das controladas, incluidas na consolidagdo, sao
coincidentes com os da Controladora e as praticas e politicas contdbeis foram aplicadas
uniformemente nas empresas consolidadas e sao consistentes com aquelas utilizadas no
exercicio anterior.

A participacdo de terceiros no patriménio liquido e no lucro liquido das controladas é
apresentada como um componente do patrimdnio liquido consolidado e na demonstracao
consolidada do resultado na rubrica de “Participagao de acionistas ndo controladores”.

Investimentos em controladas

Os investimentos em controladas sao reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial,
e sao contabilizados inicialmente ao custo, ajustado subsequentemente pelas participacdes da
investidora nos resultados das operacdes e outros ganhos e perdas.
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As informagdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo e divulgagao
gue as da Companhia. Quando necessario, sao realizados ajustes para que as politicas contabeis
figuem alinhadas com as politicas contabeis da Companhia.

2.2. Politicas contabeis
221. Moeda funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas gue compdem o
grupo Alper sao mensurados e apresentadas em reais, moeda do principal ambiente econémico
no qual a Alper atua (“moeda funcional”).

2.22. Combinagdo de negdcios

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisi¢ao. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestagdo transferida, que é avaliada com base no
valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacao de nao controladores na
adquirida. Para cada combinac¢ao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagao de
nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacao nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sdo reconhecidos no
resultado, quando incorridos.

A Companhia determina que adquiriu um negdcio quando o conjunto adquirido de atividades
e ativos inclui, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo que juntos
contribuam significativamente para a capacidade de gerar output - saida de recursos. O
processo adquirido é considerado substantivo se for essencial para a capacidade de desenvolver
ou converter o input - entrada de recursos adquirido em outputs - saidas de recursos, e os inputs
- entradas de recursos adquiridos incluirem tanto a forca de trabalho organizada com as
habilidades, conhecimentos ou experiéncia necessarios para executar esse processo; ou for
fundamental para a capacidade de continuar a produzir outputs e é considerado Unico ou
escasso ou ndo pode ser substituida sem custo, esforgo ou atraso significativos na capacidade
de continuar produzindo outputs - saida de recursos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condicdes pertinentes na data de aquisi¢ao, o que inclui a segregacao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Passivos contingentes adquiridos em uma combinacdo de negdcios (contraprestacdo

contingente)

Os passivos contingentes de uma combinagao de negdcios sdo inicialmente mensurados pelo

valor justo na data da aquisi¢cao, e as variagdes no valor justo da contrapartida contingente
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subsequente, ndo classificadas como ajustes do periodo de mensuracao, depende da forma de
classificacdao da contrapartida contingente. A contrapartida contingente classificada como
passivo € remensurada nas datas das demonstragcdes financeiras subsequentes, sendo o
correspondente ganho ou perda reconhecido no resultado.

Ativos intangiveis adquiridos

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma
combinag¢ao de negdcios e reconhecidos separadamente do agio sao registrados pelo valor
justo na data da aquisicao, equivalente ao custo de aquisi¢cao, e, subsequentemente, sao
mantidos ao valor de custo, deduzido da amortizagao e das perdas por reducdo ao valor
recuperavel.

Agio e teste de valor recuperavel (impairment)

Inicialmente, o0 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em
relagdo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos, €, posteriormente, € mensurado pelo custo,
deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel (/impairment). Para fins de teste
do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinag¢ao de negdcios, a partir da data de
aquisicdo, deve ser alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa (“UGCs") que se
beneficiarao das sinergias das combinag¢des de negdcios realizadas pela Companhia, e estas sdo
submetidas anualmente a teste de redugao ao valor recuperavel ou quando houver indicagao
de perda do valor recuperavel desse ativo financeiro.

Se o valor recuperavel da UGC for menor que o valor contabil, a perda por redugao ao valor
recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a
unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil
de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel de agio é
reconhecida diretamente no resultado do exercicio, sem a possibilidade de reversao em periodo
subsequente.

O valor recuperavel das UGCs, no caso da Alper, corresponde ao seu valor em uso, considerando
projecdes de fluxos de caixa futuros, tendéncias e perspectivas de mercado, demanda e outros
fatores econdmicos. Tais fluxos sao descontados aos seus valores presentes por meio da taxa de
desconto.

2.2.3. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros da Companhia sao reconhecidos a partir da data em que ela se
torna parte das disposi¢cdes contratuais de tais instrumentos financeiros, e de acordo com o CPC
48 - Instrumentos financeiros, sendo inicialmente registrados pelo valor justo.
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A Companhia classifica os seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e custo amortizado, dependendo
da natureza e finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A classificagdo dos
ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas do ativo financeiro e
do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo desses ativos financeiros. A Companhia
baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse
ativo expiram ou transfere o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade para um terceiro.

Os passivos financeiros ou patriménio sdo instrumentos de divida e de patriménio que venham
a ser emitidos pela Companhia, de acordo com a natureza e definicbes do acordo contratual. A
classificacao dos seus passivos financeiros é realizada no momento do seu reconhecimento
inicial e, os custos de transacdo associados a essa categoria sao considerados como despesa
qguando ocorrem. Apds a mensuragao inicial, as contas a pagar por aquisicdo de corretoras sao
classificadas como passivos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado,
enquanto fornecedores sao avaliados pelo custo amortizado (método de taxa efetiva de juros).
As baixas somente ocorrem quando suas obrigagdes sao extintas ou canceladas, e a diferencga
entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é
reconhecida no resultado. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo montante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, é tratado como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis
reconhecido na demonstragao do resultado.

A Companhia e suas subsidiarias aplicam uma abordagem simplificada e registram perdas
esperadas com base no histdrico de expectativa de perda do contas a receber. O modelo
adotado leva em consideragdo as caracteristicas de risco de crédito das operacdes e
contrapartes, sendo que a maior parte de tais ativos sdo objeto de negociagdo com empresas
predominantes em seu mercado de atuagdo. Com base nisso, a Administragao estabelece a
avaliacdo/classificacdo dos riscos de crédito agrupando-os em ratings de vencimento e
conciliando os titulos através do periodo para identificar a eficiéncia no recebimento.
Adicionalmente, os instrumentos financeiros que mantém ndo sdao complexos e ndo
apresentam risco de impacto em sua remensuragao, assim como nao apresentam risco de
impairment ou de reducdo de valor de forma significativa em fungao de expectativa de perdas
futuras, sendo aplicada somente a classificagao dos ativos financeiros nas categorias previstas.

Na tabela a seguir demonstramos a classificagdo de seus ativos e passivos financeiros, a partir
dos requisitos da CPC 48:
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Ativos/passivos financeiro Classificagao CPC 48
_Caixaeequivalentesdecaixa ... Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios e garantias . .
. . Valor justo por meio do resultado
Ainanceiras
Contas a receber Custo amortizado

Outros recebiveis ou outras contas a pagar
com partes relacionadas

Contas a receber por alienacdo de

_investimentos
_Outrosativos . Custo amortizado
_Depdsitos judiciais Custo amortizado
_Fornecedores Custo amortizado
__Contas a pagar por aquisicao de controladas __ Valor justo por meio do resultado
Outros passivos Custo amortizado

Mensuracdo subseguente

Para fins de mensuracao subsequente, os ativos e passivos financeiros sao classificados em duas
categorias:

e a0 custo amortizado (instrumentos de divida);
e 2o valorjusto por meio do resultado.

Instrumentos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado:

Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstrag¢ao do resultado.
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Método de juros efetivos

A Companhia utiliza o método da taxa de juros efetiva para calcular, principalmente, o custo
amortizado de um instrumento de divida, fornecedores e recebiveis, alocando suas respectivas
receitas e despesas com juros ao longo do periodo de vigéncia dos contratos. A taxa de juros
efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos/desembolsos de caixa futuros
estimados durante a vida estimada desses instrumentos financeiros ou, quando apropriado,
durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial,
enquanto a receita/despesa é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos
financeiros ndo caracterizados como mensurados a valor justo por meio do resultado.

2.2.4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa sao ativos mantidos para pagamento de obriga¢des de curto prazo
e nao para fins de investimento ou outros propositos.

Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa ele deve ser prontamente
conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo
risco (que seja insignificante) de variagcao no valor justo de mercado.

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancdarias, depdsitos a vista
e outros ativos de curto prazo como titulos e valores mobiliarios usualmente com vencimento
original de até 90 dias da data de contratacao.

Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia nao existem diferencgas
significativas entre o seu valor contabil, calculado com base na taxa de juros até a data do
balanco, e seus valores justos.

2.25. Contas areceber

As contas a receber sao registradas pelo valor justo, e, quando aplicavel, ajustadas ao seu valor
presente, e posteriores sao mensuradas pelo custo amortizado.

S3o constituidas provisdes para reduzir o risco de créditos com base na perda esperada,
considerando a situag¢ao de cada credor e as respectivas garantias.

2.2.6. Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados pelo método linear, ao longo da vida
Util econdmica e avaliados em relagao a provaveis perdas por reducao ao valor recuperavel
(impairment).

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados em relagdo a
perdas por reducao ao valor recuperavel (impairment).
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2.277. Imposto de renda e contribui¢ao social

O imposto de renda (“IRPJ") e a contribuicdo social (“CSLL"), correntes e diferidos, sao
reconhecidos como despesa ou receita no resultado.

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 2 (duas) sociedades controladas optaram pelo
regime de lucro presumido e 5 (cinco) controladas optaram pelo regime de lucro real, sendo a
controladora optante pelo lucro real. A provisdao para imposto de renda é constituida
trimestralmente, a aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que exceder
R$60 do lucro presumido por trimestre ou R$20 do lucro real por més). A contribuicdo social é
calculada a aliquota de 9%.

Imposto de renda e contribuicdo social - diferido

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“imposto diferido”) sdo reconhecidos sobre
as diferengas temporarias no fim de cada periodo de relatdrio entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes
usadas na apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sobre prejuizos fiscais acumulados ndo possuem prazo de prescrigcao,
sendo a sua compensacao limitada a 30% do montante do lucro tributavel de cada exercicio. O
valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de encerramento e baixado
na extensdao em que nao seja mais provavel que lucros tributaveis estejam disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

2.2.8. Tributos sobre prestagdes de servigos

Para as empresas optantes do regime de tributacdo do IR/CSLL do lucro presumido, no regime
de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribui¢cdo para o PIS e da COFINS sao 0,65% e de
3%, respectivamente, sobre a receita operacional bruta e outras receitas. Nas empresas optantes
do regime de lucro real as aliquotas sdo de 1,65% e 7,60%, de PIS e COFINS, respectivamente,
reduzidos de créditos apurados pelos mesmos percentuais dos impostos sobre valores de
determinados custos e despesas, diretamente atribuiveis a operacdo. No entanto para
empresas optantes pelo Lucro Real em que o segmento de atividade esteja previsto no inciso
XXV, Art. 10 da Lei 10.833/2003 o regime incidente é o cumulativo com aliquotas de 0,65% para
PIS e 3% para COFINS.

As receitas de prestacdo de servico também sao tributadas pelo ISS a aliquotas que variam entre
2% e 5%.
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2.29. Apuragao de resultado

O resultado das operagdes da Companhia (receitas e despesas) € apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia. A Administragao da Companhia adota como politica
contabil de apresentacgao dos custos dos servigos prestados em conjunto com as despesas.

2.2.10. Reconhecimento de receita

As Sociedades Corretoras de Seguros possuem relacionamento direto com seus clientes,
intermediando a venda de seguros conforme a legislagdo vigente, mas ndo assumem quaisquer
riscos de sinistralidade associados as apdlices intermediadas.

Desta forma, as comissdes recebidas ou a receber, que ndo requeiram gue o corretor preste
servicos adicionais durante o periodo de vigéncia da apdlice, sao reconhecidas como receita na
data de emissdao ou renovacao das respectivas apolices ou na nomeagao da corretora. Nos
demais casos, a receita € reconhecida de acordo com a vigéncia do contrato.

A Companhia e suas subsidiarias adotam a norma CPC 47 — Receita de contrato com cliente,
sendo o reconhecimento de receita baseado nos cinco passos: (1) identificacdao dos contratos
com os clientes; (2) identificagdo das obrigagdes de performance previstas nos contratos; (3)
determinacao do preco da transacao; (4) alocacdao do preco da transacdao a obrigagao de
performance previstas nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando a obrigagao de
performance é atendida.

As estimativas de perda de valores nao tém impacto significativo no reconhecimento de receita,
haja visto que a prestagdo de servicos de corretagem ndo oferece garantias, assim como as
perdas de valores com créditos de liquidagao duvidosa ndao apresentam impactos relevantes
em decorréncia das politicas de mensuragao mantidas pela Companhia.

Ndo hd componente de financiamento significativo nos contratos celebrados com clientes
(nem declarada de forma expressa no contrato nem de forma implicita pelos termos de
pagamento pactuados pelas partes). Também ndo ha componente de contraprestagdo a pagar
ao cliente nos contratos celebrados pela Companhia. A contraprestacao prometida ao cliente
estd declarada expressamente em contrato ou acordo realizado, e ha previsao de variabilidade
somente no acordo de producdo/comissdo adicional, onde a Companhia possui uma
remuneracgao variavel mediante a producao de prémios liquidos baseados em ratings. Assim, a
caracteristica de contraprestacdo variavel é aplicavel somente aos contratos de acordo de
producao/comissdo adicional (em funcdo do aumento do volume de prémios liquidos
negociados), cujos efeitos ndo foram considerados significativos para registro nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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e Principais linhas de servigos

Comissdo de corretagem (apdlices e endossos)

Destinada a venda de seguros nos negdcios de ramos elementares, previdéncia, beneficios,
massificados e automodveis, com consultores especializados e realizacdo de cotagdo de
propostas multi-seguradoras, fornecendo solu¢cdes em seguros de alto valor agregado.

Agenciamento

Os agenciamentos sao devidos quando € um novo cliente corporativo para a seguradora e a
comercializagdo de seguros em condi¢cdes de exclusividade.

Prestacdo de servicos acordados

Destinada a prestacao de determinados servicos aos clientes, como consultoria na
reestruturagao de seguros, possibilitando a esses clientes a ampliagdo de sua gama de ofertas
na contratagcdo de seguros e redugao do custo com prémios pagos.

Intermediacdes de resseguros

Operacao pela qual o segurador busca transferir total ou parcialmente a outra seguradora, um
risco assumido através da emissao de uma apdlice ou um conjunto delas. Dessa forma reduz-
se a responsabilidade na aceitagao de um risco considerado excessivo, cedendo a Alper RE uma
parte da responsabilidade e do prémio recebido.
Esta operacao esta destinada a venda de resseguros nos diversos ramos com consultores
especializados e realizagdo de cotagao de propostas multi-seguradoras, fornecendo solugdes
em resseguros de alto valor agregado.

e Contratos e obrigagdes

Identificacdo do contrato com o cliente

Os contratos celebrados entre a Companhia e clientes contém substancia comercial, uma vez
qgue sao aprovados pelas partes e os direitos de cada parte, bem como as condi¢cdes de
pagamento sdo identificadas. Quando da auséncia de contrato sao utilizadas praticas
comerciais usuais de mercado.

Identificacdo de obrigacao de performance

A obrigacdo de performance da Companhia refere-se a agenciamento e comissdo sobre
apolice/endosso, mediante apresentacdo da proposta e emissdo da apdlice ou endosso pela
seguradora e para remuneragao adicional por contrato e prestagdo do servigo. Dessa forma,
para cada tipo de apdlice/endosso e servico prestado, ha um preco estipulado no contrato ou
pratica comercial adotada pela Companhia (refletindo o valor da contraprestagao a qual a
Companhia espera ter direito em troca da transferéncia dos servigos prometidos ao cliente) -
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preco de venda individual estabelecido em contrato, ndo havendo previsdo de valores variaveis
a serem considerados. Nao ha cldusulas contratuais e/ou eventos de que os clientes recebem
descontos pela compra de um grupo de bens ou servicos (isto €, se a soma dos precos de venda
individuais desses servicos prometidos no contrato exceder a contraprestagao prometida no
contrato), nao havendo alocagao de desconto a ser realizada as obrigacdes de performance,
nem custo incremental para obtencao de contrato.

Remuneracado esperada e alocacdo da remuneracdo

A Companhia adota o procedimento de reconhecer receitas referentes a prestagao de servigos
mediante atendimento das obrigacdes de desempenho contratuais pelo valor que reflita o valor
da contraprestagao a qual espera ter direito em troca da transferéncia dos servigos prometidos
ao cliente.

2.2.11. Despesas com remuneragdes, encargos sociais e beneficios

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem as
remuneragdes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros) e as remuneragdes
variaveis, tais como os bénus e os pagamentos baseados em agdes. Esses beneficios sdo
registrados no resultado do exercicio, a medida que sao incorridos.

Plano para a alta administracdo

O plano concede opgbes de agdes a alta administragao sendo enquadrados por meios de
programas (SOP 2019, 2020, 2022 e 2024) da Alper Seguros.

Para o plano SOP 2024, o preco de exercicio foi definido contratualmente corrigido pela variacdo
do IPCA desde 5 de janeiro de 2024 até a Data de Exercicio da Opc¢ao. Para os demais, o prego
de exercicio das opgdes foi equivalente ao valor médio dos ultimos 60 pregdes na B3,
imediatamente anteriores a data da outorga, liquido dos proventos, corrigido pelo indice de
inflacao desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da opgdo e com um desconto
de 15% -25%. As opg¢des serao exerciveis a partir do prazo estabelecido em contrato na data de
concessao e se 0 executivo ainda estiver empregado naquela data. Caso contrario, as opgdes
expiram.

O valor justo das opgdes é estimado na data de concessao, com base em modelo binomial de
precificacdo das opgdes que considera os prazos € as condi¢cdes da concessao dos instrumentos.
As opcOes de agdes podem ser exercidas entre dois e cinco anos apoés o periodo de caréncia.
Nao ha alternativas para pagamento em dinheiro.

n
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2.2.12. Provisao para demandas judiciais

Provisdes sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os
guais, como resultado de acontecimentos passados, € provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a demanda e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como avaliagao dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢cdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem
divergir das estimativas da Administracgao.

Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado.

2.2.13. Agdes em tesouraria

As agcdes em tesouraria sao instrumentos patrimoniais proprios mantidos substancialmente
para futuras outorgas de stock option e agdes restritas da Companhia, alienagdes ou
cancelamentos.

Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdao do resultado na compra, venda,
emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préoprios da Companhia.

2.2.14. Resultado por agao basico e diluido

O resultado basico por acao é calculado pela divisao do lucro liquido disponivel aos acionistas
ordinarios pelo nUmero médio ponderado de agdes ordinarias em aberto durante o periodo.

O resultado diluido por agcao é computado de forma semelhante ao basico, exceto ao fato de
que as agdes em circulagdo sdo adicionadas o potencial efeito de diluicdo, atribuiveis as opgdes
de compra de agdes, utilizando o preco meédio ponderado das ag¢des.

2.2.15. Informagdes por ssgmento

Segmentos operacionais sao componentes da Companhia que desenvolvem atividades de
negocios das quais pode-se obter receitas e incorrer despesas. Seus resultados operacionais sao
regularmente revisados pelo principal gestor da entidade, que toma decisdes sobre alocagao
de recursos e avalia o desempenho do segmento.

A Companhia classifica suas operagdes em 8 unidades de negdcio: beneficios e previdéncia,
massificados, automaodveis, riscos corporativos, transportes, resseguros e agronegocios.
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2.2.16. Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes do fluxo de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — demonstracao do fluxo de caixa
(IAS 7).

2.2.17. Arrendamentos

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor e reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e
ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdao acumulada e perdas por redugao ao
valor recuperavel, e ajustados por qualgquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao
depreciados linearmente, pelo prazo do arrendamento.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao
é facilmente determindavel. Apdés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver
uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos
do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma



Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou
uma alteracao na avaliagao de uma opgao de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isen¢cao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de imoveis, maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opc¢ao de compra). Também aplica a concessao de isengao de reconhecimento de
ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

2.2.18. Mensuracgao do valor justo

A companhia mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) e ativos ndo
financeiros (como propriedades para investimento) ao valor justo em cada data de reporte,
baseando-se na presuncao de que a transagao para vender o ativo ou transferir o passivo
ocorrera:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; e

e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes
do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os
participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuracgao do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragao a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor
uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as
guais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de
dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para os guais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a
seguir, com base na informacgao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor
justo como um todo:
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e Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

e Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

e Nivel 3 - técnicas de avaliagcdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo nao esteja disponivel.

2.2.19. Classificagao circulante versus ndo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo
como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

e Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;
e Espera-se que seja realizado até 12 meses apods a data do balango; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03
- Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagao de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes.

Um passivo é classificado no circulante quando:
e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
e Estda mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apods a data do balanco; e

e Aentidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balancgo.

Os termos de um passivo que podem, a op¢ao da contraparte, resultar na sua liquidacao por
meio da emissdo de instrumentos patrimoniais nao afetam a sua classificagdo. A Companhia
classifica todos os demais passivos no nao circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante.



Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

2.2.20. Transagoes envolvendo pagamento baseado em agdes

Funcionarios elegiveis, administradores e conselheiros da Companhia recebem pagamentos
baseados em ag¢des, nos quais os funcionarios prestam servigcos em troca de titulos patrimoniais
(“transac¢des liquidadas com titulos patrimoniais”).

Em situagdes em que titulos patrimoniais forem emitidos e alguns ou todos os bens ou servigos
recebidos pela Companhia como contrapartida ndo puderem ser especificamente
identificados, os bens ou servicos nao identificados recebidos (ou a serem recebidos) sdo
mensurados por meio da diferenga entre o valor justo do pagamento baseado em agdes e o
valor justo de quaisquer produtos ou servigos recebidos na data de sua outorga.

Transacdes liguidadas com titulos patrimoniais

O custo de transagdes liguidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com base no
valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza
um especialista de avaliagao externo, o qual utiliza um método de avaliagdo binominal.

Esse custo é reconhecido em despesas com beneficios a empregados (vide Nota 18.6) em
conjunto com o correspondente aumento no patrimoénio liquido (em outras reservas), ao longo
do periodo em que ha o servi¢o prestado e, quando aplicavel, condi¢cdes de desempenho sao
cumpridas (periodo de aquisicao ou vesting period).

A despesa acumulada reconhecida para transacdes que serao liquidadas com titulos
patrimoniais em cada data de reporte até a data de aquisi¢cao (vesting date) reflete a extensao
na qual o periodo de aquisi¢ao pode ter expirado e a melhor estimativa da

Companhia sobre o nUmero de outorgas que, em Ultima instancia, serao adquiridos. A despesa
ou crédito na demonstragao do resultado do periodo representam a movimentagao na despesa
acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo.

Condigbes de servigo e outras condi¢cdes de desempenho que ndo sejam de mercado nao sao
consideradas na determinacao do valor justo dos prémios outorgados, porém a probabilidade
de que as condi¢cdes sejam satisfeitas é avaliada como parte da melhor estimativa da
Companhia sobre o ndmero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo cumpridas e os titulos
adquiridos. Condi¢cdes de desempenho de mercado sao refletidas no valor justo na data da
outorga. Quaisquer outras condi¢des atinentes, mas que nao possuam uma exigéncia de
servico a elas associada, sao consideradas condi¢des de nao aquisicao de direito. Condi¢cdes de
nao aquisicao de direito sao refletidas no valor justo da outorga e levam ao langamento imediato
da outorga como despesa, a ndo ser que também existam condicdes de servico e/ou
desempenho.
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Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisicao por
nado terem sido cumpridas as condicdes de desempenho e/ou de servicos. Quando as outorgas
incluem uma condi¢cao de mercado ou uma condigao de nao aquisicao de direito, as transacdes
sao tratadas considerando o direito como adquirido independentemente de a condicao de
mercado ou a condi¢cao de ndo aquisicao de direito ser satisfeitas, desde que todas as outras
condicdes de desempenho e/ou servicos sejam satisfeitas.

Quando os termos de uma transagao liquidada com titulos patrimoniais sdo modificados (por
exemplo, por modificagdes no plano), a despesa minima reconhecida é o valor justo na data de
outorga, desde que estejam satisfeitas condi¢des originais de aquisicdo do direito. Uma despesa
adicional, mensurada na data da modificacao, é reconhecida para qualquer modificacdo que
resulta no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em agdes ou que, de
outra forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga é cancelada pela entidade ou pela
contraparte, qualquer elemento remanescente do valor justo da outorga é reconhecido como
despesa imediatamente por meio do resultado.

O efeito da diluicao das opgdes em aberto é refletido como diluicdo de agao adicional no calculo
do resultado por acao diluido.

2.2.21. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragcao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, &€ constituida provisao
para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel
de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre
o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
transacdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos
semelhantes. Na auséncia de transag¢des observaveis nesse sentido, uma metodologia de
avaliagdo apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sao corroborados por
indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliagao de reduc¢ao ao valor recuperavel com base nas previsdes e
orcamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separadamente pela
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Administragcao para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As
projecdes baseadas nessas previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco
anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa
futuros apds o quinto ano.

A perda por desvalorizagao do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a
fungao do ativo sujeito a perda.

Para ativos que nao sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducdao ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja nao existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda
por reducao ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida € revertida apenas se
tiver havido mudancga nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo
desde a Ultima perda por desvalorizagdo que foi reconhecida. A reversao é limitada para que o
valor contabil do ativo nao exceda o valor contdbil que teria sido determinado (liquido de
depreciagdo, amortizagdo ou exaustao), caso nenhuma perda por desvalorizacao tivesse sido
reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao € reconhecida no resultado.

O teste de reducao ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou
guando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizagcao é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio
esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da
unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na
seguinte ordem:

(a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e
(b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida sao testados em relagao a perda por redugdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do
valor contabil.

2.2.22. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto,
estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os
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fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracgao, a
Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes
é irrelevante em relagcdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma,
Nnao registrou nenhum ajuste.

2.2.23. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragcdes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra
forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

Acordos de financiamento de fornecedores — Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteracdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa) e a | FRS
7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes) esclarecem as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgac¢ao adicional de
tais acordos. Os requisitos de divulgagdo nas alteragdes visam auxiliar os usuarios das
demonstragdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de
fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢cao ao risco de liguidez de uma entidade.

As alteracdes nao tiveram impacto nas divulgag¢des de politicas contabeis, na mensuragao,
reconhecimento ou apresentagdo de itens nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de Passivos como Circulante ou Ndo-Circulante

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS T,
equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao das demonstracdes contabeis, para especificar os
requisitos de classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante. As alteragdes
esclarecem:

e ue se entende por direito de adiar a liquidacao.
e Que odireito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes financeiras.

e Que aclassificagdo ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
adiar.

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um
instrumento de patriménio, os termos de um passivo nao afetardao sua classificacao.

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagao quando um passivo decorrente de um
contrato de empréstimo é classificado como nédo circulante e o direito da entidade de adiar a
liguidacao depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

As alteracdes nao tiveram impacto nas divulgag¢des de politicas contabeis, na mensuragao,
reconhecimento ou apresentacao de itens nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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Transacdo de venda e retroarrendamento

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 16, equivalente ao CPC 06 -
Arrendamentos, para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na
mensuracao da responsabilidade de locacao decorrente de uma transacao de venda e
arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconheca qualquer
guantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em
ou apos 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a transac¢des sale and
leaseback celebradas apds a data de aplicacao inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicagao
antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado.

As alteracdes nao tiveram impacto nas divulgag¢des de politicas contabeis, na mensuragao,
reconhecimento ou apresentagdo de itens nas demonstragdes financeiras da Companhia.

2.2.24. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndao ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstrag¢des financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, guando entrarem
em vigor.

(@) IFRS 18 Apresentacao e Divulgagao das Demonstragcdes Financeiras: O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentacao dentro da demonstragcao do resultado do exercicio, incluindo
totais e subtotais especificados. Além disso, todas as despesas e receitas deverdo estar
classificadas entre: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas.

(b) IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragao e apresentacao em outros padrdes contabeis IFRS.

(c) Alteragcdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial:
com o objetivo de alinhar as normativas contdbeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB.

(d) Alteragdes ao CPC 02 (R2) Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstragcdes Contabeis e CPC 37 (R1) Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade - As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre
os procedimentos para moedas ndao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve
ser avaliada na data de mensuracao com base no proposito da transagao.

A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhum pronunciamento.
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2.2.25 Julgamentos significativos

e Perda por reducgdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que € o maior entre o valor justo
liguido das despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das despesas de
venda é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos as despesas de venda. O calculo do valor em uso € baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os
proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagcdo com as quais a Companhia
ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacgao.

e Transacdes com pagamentos baseados em ag¢des

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinagao do
modelo de avaliagao mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que
depende dos termos e das condigdes da concessao. Isso requer também a determinacao dos
dados mais adequados para o modelo de avaliagcdo, incluindo a vida esperada da opc¢ao,
volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia mensura
o custo de transagdes liquidadas com agdes com funciondrios baseado no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. No caso de transacdes baseadas em agdes
liguidadas financeiramente, o passivo precisa ser remensurado ao fim de cada periodo de
reporte até a data de liquidacao, reconhecendo-se no resultado eventuais variagdes no valor
justo, o que exige reavaliagdo das estimativas utilizadas ao final de cada periodo de reporte. Para
a mensuragao do valor justo de transagdes liquidadas com agdes outorgadas a empregados na
data de concessdo, a Companhia utiliza um modelo binomial para o Plano para Executivos
Sénior.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdao da probabilidade
de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais com o prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.
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Tributos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em
que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagao dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da Administragao é requerido para determinar o valor do
ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuros. A Companhia
apresenta prejuizos fiscais a compensar no valor de R$ 397.730 (Em 2024, o valor era de R$
398.139) nas demonstracdes financeiras consolidadas. Esses prejuizos se referem a controladas
que apresentam histérico de prejuizos, ndo prescrevem e ndo podem ser utilizados para fins de
compensacao com lucro tributavel em outra entidade da Companhia. A compensagdo dos
prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em
determinado exercicio fiscal. Essas controladas ndo tém diferencgas temporarias tributaveis ou
planejamentos fiscais que poderiam parcialmente justificar o reconhecimento de ativo fiscal
diferido.

Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide Nota 13.

3. Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e caixa

restrito
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e depdsitos bancarios 514 20 557 22

Aplicagdes financeiras (a) - 261 - 377
Total 514 281 557 399
Titulos e valores mobiliarios (b)

CDBs 108.659 17.302 122.215 35999

Fundos de investimento 98.833 38.222 98.833 38.222
Total 207.492 55.524 221.048 74.221

Caixa restrito
Aplicacgao financeira (c) 1.431 1352 6.432 1.354
Fundo de investimento (d) - - 6.955 44,979
1.431 1.352 13.387 46.333

(@) Aplicagdes financeiras com renda fixa e disponibilidade imediata. (taxa de 100% no
CDl).

(b) Os fundos de investimento estao vinculados a taxas pré-fixadas que variam entre
100% e 103% do indice do Certificado de Deposito Interbancario (“CDI") e os CDBs sao
vinculados a taxa pré-fixadas entre 95% e 101% do CDI. (No exercicio de 2025, a taxa
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pré-fixada dos fundos de investimento variou entre 99% e 106% do indice do
Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI") e dos CDBs variou entre 95% e 101% do
CDl).

(c) Aplicagao financeira garantida por acordo comercial realizada pela Vertex, mantida
sob a responsabilidade de um terceiro até que as clausulas desse acordo sejam
cumpridas por ambas as partes envolvidas no negdcio (escrow).

(d) Recurso de terceiros utilizados exclusivamente para pagamentos e recebimentos
referentes as transag¢des de resseguros intermediados, conforme Resolugao CNSP n
33, de 2000, da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), cuja obrigagao esta

o

registrada na rubrica de prémios e sinistros a pagar no montante de R$ 17.467 em 31

de dezembro de 2025 (R$ 42.266 em 31 de dezembro de 2024), vide nota 17.

Os rendimentos de todas as aplicac6es financeiras na controladora foram de R$16.709 no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 6.624 no exercicio findo em dezembro de 2024)

e no consolidado foram de R$ 18.055 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 9.809
no exercicio findo em dezembro de 2024), vide nota 25.

4. Contas a receber

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber 167.921 141.027 179.096 155.193
Provis&o para Créditos de Liquidag&o Duvidosa (“PCLD”) (3.928) (3.925) (4.376) (4.345)
163.993 137.102 174.720 150.848
Circulante 151.183 122.335 161.910 136.081
Nao circulante 12.810 14.767 12.810 14.767
A movimentac¢ao da PCLD € como segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial do periodo (3.925) (2.844) (4.345) (3.513)
Baixas de titulos 76 8 (27) 22
Incorporagao - (181) - -
Reversdo / Complemento de provisao (79) (908) (4) (854)
Saldo final do periodo (3.928) (3.925) (4.376) (4.345)
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A andlise dos vencimentos dos saldos de contas a receber é a seguinte:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Vincendos de 1 a 90 dias 47.747 57.226 44.146 64.490
Vincendos de 91 a 180 dias 41.732 31.329 44.461 34.057
Vincendos de 181 a 360 dias 28.594 17.916 28.633 17.954
Vincendos acima de 360 dias 12.964 14.767 12.973 14.767
Total de vincendos 131.037 121.238 130.213 131.268
Vencidos de 1 a 90 dias 33.476 16.130 38.341 20.019
Vencidos de 91 a 180 dias (253) 337 598 318
Vencidos de 181 a 360 dias 439 252 2.924 112
Vencidos acima de 360 dias 3.222 3.070 7.020 3.476
Total de vencidos 36.884 19.789 48.883 23.925
Total 167.921 141.027 179.096 155.193
5. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Imposto de renda retido na fonte - - - -
Imposto de renda sobre o lucro (a) 8.305 6.843 9.903 7.686
Contribuigao social sobre lucro (a) 277 124 1.593 354
Imposto de renda sobre aplicagdes financeiras 3.078 - 3.243 -
PIS retidos 70 14 89 18
Crédito de COFINS (b) 736 520 823 540
Crédito de INSS (c) 6 1.330 6 2143
Impostos pagos a maior 3.375 636 13.308 9.567

15.847 9.467 28.965 20.308
Circulante 13.559 8137 16.900 9.387
Nao circulante 2.288 1.330 12.065 10.921

(2)

(b)

(©)

A conta inclui saldos de tributos a compensar de IRPJ e CSLL referentes ao ano de 2024, que poderao ser
utilizados somente apds a entrega da ECF (Escrituragdo Contabil Fiscal), conforme disposto no art.161% da IN
RFB 1.717/2017.

Em marco de 2016 a Instrucdao Normativa 1.628 da Receita Federal do Brasil ratificou que as sociedades
corretoras de seguros nao se equiparam as instituicdes financeiras para fins de apuracao da COFINS e, dessa
forma, ndo sdo obrigadas ao recolhimento pela aliquota majorada de 4%, como ocorre com tais instituicoes.
Portanto, em setembro de 2016, a Companhia e algumas de suas subsidiarias apuraram créditos tributarios
pelo pagamento a maior da COFINS, efetuado com utilizagdo de aliquota majorada, no periodo de setembro
de 2011 a fevereiro de 2016. Os créditos sofrem atualizagcdes monetarias com correcdo baseada na taxa SELIC,
até a sua efetiva restituicdo ou compensacao

Trata-se de INSS recolhidos indevidamente sobre verbas indenizatérias durante o periodo de janeiro de 2012
a junho de 2018 pela Companhia e suas subsidiarias, e crédito de INSS dos exercicios de 2014 a 2018,
contabilizados no 1° trimestre de 2019, referente a reducgdo de aliquota de 22,5% para 20%, dado que as
sociedades corretoras ndo sdo equiparadas as instituicdes financeiras e, portanto, ndo estdo sujeitas a
aliquota adicional de 2,5%. Os créditos foram submetidos a pedidos de restituicao, visto que algumas
subsidiarias ndo incorporadas ndo possuem débitos de INSS Patronal a serem compensados.
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(d)

A conta inclui créditos de imposto a recuperar de IRRF (Imposto retido) e PCC (PIS, COFINS e CSLL retidos)
pagos a maior da adquirida Alper Re. Este crédito foi objeto de pedido de restituicao e sofrera a devida
atualizagdo até o seu efetivo recebimento. Devido a acordo firmado no contrato de compra e venda este
crédito, assim que restituido, sera transferido aos antigos sécios da Alper Re, de forma que a obrigacao em
questao esta registrada na rubrica outros passivos, no curto prazo, no montante de R$ 8.473 (R$ 7.684 em
31 de dezembro de 2024).

6. Outros recebiveis e outras contas a pagar - partes relacionadas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo  Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo  Passivo

Contas a receber
de ex-controladores
das corretoras:
4K (a) - - - - 24451 - 22.003 -

- - - - 24.45]1 - 22.003 -
Rateio de despesas (b) 23.429 21.590 12.961 12.653 - - - -
Total 23.429 21.590 12.961 12.653 24451 - 22.003 -
(-) Perdas esperadas - -
com contas a receber (a) i i i i 17.092 ) (15.627) i
Saldo liquido 23.429 21.590 12.961 12.653 7.359 - 6.376 -
Circulante 21.705 21.590 6.678 1.219 - - - -
Na&o circulante 1.724 1.686 6.283 1.434 7.359 - 6.376 -

(a) Referem-se a contas a receber oriundas do contrato de garantia financeira mantido com ex-controlador da

(b)

corretora e outros acionistas da Companhia. A partir de 20 de dezembro de 2014, o ex-controlador da
corretora tornou-se inadimplente do contrato. Em razao disso, a Companhia notificou o devedor e iniciou
processo judicial de cobranga e com base na opinido de seus assessores juridicos e na analise de crédito do
garantidor, houve o registro de provisdo no montante de R$ 17.092 (R$ 15.627 em 31 de dezembro de 2024).
De acordo com parecer do escritério responsavel e com base no entendimento da administracao, o
recebimento é classificado como praticamente certo.

Referem-se a despesas compartilhadas entre Matriz e controladas, decorrentes de aproveitamento de
estrutura administrativa, beneficios a funcionarios e tributos.

Os efeitos nos resultados das transagdes com partes relacionadas mencionadas anteriormente

sdo 0s seguintes:

Consolidado

2025 2024

Resulta'do com instrumentos financeiros — 084 1332
garantias (Nota 25)

984 1.332
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Dividendos desproporcionais

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram reconhecidos dividendos
desproporcionais aos quotistas ndo controladores no montante de R$ 0 (R$ 112 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024).

Remuneracdo da Administracdo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneracgao total da Administragao (incluindo
o Conselho de Administracao), registrada na rubrica “Remuneragdes, encargos sociais e
beneficios” foi de R$ 17.800, correspondendo a R$ 9.683 de parcela fixa e R$ 8.117 de parcela
variavel (em 31 de dezembro de 2024 o montante somava R$ 18.367, correspondendo 3 R$ 9.758
de parcela fixa e R$ 8.606 de parcela variavel).

7. Investimento e contas a pagar por aquisi¢do de corretoras

Resultado do

Exercicio - - Aportes de
Investida 2024 . Aquisicdo Incorporacdo Outros capitalem 2025
(Equivaléncia . .
. . investidas
Patrimonial)
4K 2.387 (548) - - - - 1.839
Abrahy (138) (185) - - (323)
Alper Consult 2.955 88 - (3.043) -
Alper Re 33.000 (2.228) - - 30.772
Ancora (28) - - - - - (28)
Alper Tech 3.371 (308) - - - 2.300 5.363
Fracel 91.974 (43) - (91.931) - - -
Aio - 479 15.432 - 15.911
Decaprio - 1.499 38.722 (40.221) -
Ducais - 173 8.085 (8.258)
Humani - 1.789 30.819 (32.608)
Reolon - (1.052) 43.335 (42.283)
Siena - 736 37.235 (37.971) -
Elevus (15) 9.126 - 9.111
Saldo e realizacao de ativos e passivos adquiridos a valor
. (3.770) (631) - - 3.253 - (1.148)
justo
129.751 (246) 182.754 (256.315) 3.253 2.300 61.497

O quadro abaixo apresenta as informacgdes dos investimentos e o resultado de equivaléncia
patrimonial do exercicio em empresas controladas, as informagdes abaixo estdao apresentadas
pelo percentual de participacao mantido pela Companhia:
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Resultado Resultado
L de . de .
Participagéo R Investimentos R Investimentos
equivaléncia equivaléncia
patrimonial patrimonial
Investimentos 2025 2025 2025 2024 2024
Controladas:
4K 99,99% (548) 1.839 679 2.387
Abrahy 50,00% (185) (323) 20 (138)
Alper Consult 100,00% 88 - 278 2.955
Alper Re 100,00% (2.228) 30.772 5713 33.000
Ancora 99,98% - (28) 2 (28)
Alper Tech 100,00% (308) 5363 (780) 3371
Aio 100,00% 479 15.911 - -
Elevus 100,00% (15) 9.1 - -
Fracel 100,00% (43) - 4,672 91.974
Incorporada (b)
Almeida 100,00% - - - -
Siena 100,00% 736 - - -
Reolon 100,00% (1.052) - - -
Humani 100,00% 1.789 - - -
Ducais 100,00% 173 - - -
Decaprio 100,00% 1.499 - - -
BR Corretagem 100,00% - - - -
Good Winds - - - -
Agis - - 370 -
TRR - - 783 -
Life - - 290 -
Alper Adm. (Newsa) - - m) -
Almac - - (U] -
MettaSeg - - 1.075 -
Togni - - (10) -
Total 385 62.645 13.080 133.521
Saldo e realizagdo de ativos e passivos adquiridos a valor justo (631) (1149) (4.414) (3.770)
Total (246) 61.497 8.666 129.751

(a) Resultado de equivaléncia patrimonial correspondente ao periodo entre 1° de janeiro e a data da
incorporagao da corretora.

O resultado com investimento é composto por:

Controladora

2025 2024
Equivaléncia patrimonial 385 13.080
Amortizacao de ativos identificaveis (611) (4.414)
Resultado com investimento (246) 8.666

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os dados financeiros selecionados das empresas
controladas tinham a seguinte composi¢ao:
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7.1. Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas — contraprestagdes contingentes

2024
Circulante . N&o Total Circulante . N&o Total
circulante circulante
Ecoverde - - - 1.327 - 1.327
Ferf - - - 8.067 - 8.067
Next Marka - - - 4.237 - 4.237
O Benefits - - - - - -
Transbroker - - - 10.168 - 10.168
Vertex - - - - - -
C6 Re 2.722 - 2.722 2.389 2.389 4,778
JDM 3.818 - 3.818 9.375 3.505 12.880
Trade Vale 6.052 - 6.052 7.043 5.440 12.483
Budoya 12.174 - 12.174 19.130 11.378 30.508
Good winds 4.443 1.503 5.946 7.926 4.581 12.507
Me sinto seguro - - - - - -
TRR - - - 4.552 - 4.552
Agis 1.083 896 1.979 5.601 1.748 7.349
Mettaseg 2.817 3.667 6.484 3.744 5.325 9.069
DCR 2.156 930 3.086 2.176 2.472 4.648
Togni 405 - 405 1.005 365 1.370
Fracel 12.121 18.981 31.102 14.978 32.764 47.741
Aio 1.736 3.771 5.507 - - -
Elevus 2.393 5.051 7.444 - - -
De Caprio 6.419 14.521 20.940 - - -
Ducais 1.248 1.368 2.616 - - -
Humani 7.333 12.566 19.899 - - -
Reolon 7.736 20.863 28.599 - - -
Siena 4.556 11.967 16.523 - - -
79.212 96.084 175.296 101.718 69.967 171.684

As contraprestag¢des contingentes acima estao apresentadas liquidas do ajuste a valor presente

e apresentam as informacgdes consolidadas.
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Liguidagdes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram liquidadas as seguintes parcelas pela compra de participag¢des

societarias, em dinheiro:

2025 2024
Valor Valor Valor Montante . Valor Valor Valor Montante A
Empresa L s Presente/ Competéncia L Presente/ Competéncia
inicial Justo Atualizac pago inicial Justo o pago
ualizagao Atualizagao
Ecoverde 573 720 94 1.387 jun/25 2.482 (2.000) 407 889 jun/24
Ferf 3.573 4.460 284 8.317 fev/25 e mai/25 3.639 2.620 1.636 7.895 fev/24 e mai/l24
Next Marka 2.243 1.890 130 4.263 mai/24 2.643 1.517 103 4.263 mai/24
O Benefits - - - - jun/25 e out/25 2.221 - 632 2.853 jun/24 e out/24
Supera - - - - jan/00 - - - - -
Transbroker 5.421 4.218 617 10.256 mai/25 e jul/25 5.543 - 851 6.394 mai/24 e jul/24
Alper RE - - - - set/25 e nov/25 4.848 (563) (622) 3.663 set/24 e nov/24
JDM 4.526 3.584 1.398 9.508 abr/25 e out/25 9.096 (1.583) 2.024 9.537 abr/24 e out/24
Vertex 2.166 (2.166) - - jan/00 2.140 (2.140) - - -
Trade Vale 4.721 1.107 1.678 7.506 abr/25 e jul/25 6.105 652 998 7.755 abr/24 e jul/24
Almeida Budoya - - - - out/24 12.259 4.827 1.043 18.129 out/24
Good winds 4.207 3.147 855 8.209 “:jaerﬁgse 4933 2125 1.151 8.209 mar/24 e dez/24
Me Sinto Seguro - - - - dez/24 309 - 91 400 dez/24
Agis 3.970 1.979 1.151 7.100 set/25 e dez/25 5.485 127 787 6.399 set/24 e dez/24
TRR 728 5.718 12.626 19.072 mai/25 e jul/25 858 13.917 9.143 23.918 mai/24 e jul/i24
Mettaseg 2.399 1.278 323 4.000 jan/24 10.000 - - 10.000 jan/24
DCR 1.985 (2.055) 2.354 2.284 mai/25 e nov/25 2.088 - 82 2.170 mai/24 e nov/24
Togni 488 (564) 76 - jun/25 4.100 - - 4.100 jun/24
Fracel 12.080 3.444 1.324 16.848 set/25 41.938 - - 41.938 set/24
Aio 10.150 - - 10.150 nov/25 - - - - -
Elevus 1.750 - - 1.750 nov/25 - - - - -
De Caprio 20.000 - - 20.000 fev/25 - - - - -
. jan/25; jul/25
Ducais 5.729 5 (11) 5.723 até de/25 - - - - -
Humani 13.000 - - 13.000 dez/25 - - - - -
Reolon 17.000 - - 17.000 abr/25 - - - - -
Siena 22.000 - - 22.000 abr/25 - - - - -
C6 Re 1.680 949 31 2.660 jun/25 - - - - -
Budoya 10.393 7.829 357 18.578 set/25 - - - - -
Perutz 70 - - 70 jan/25 - - - - -
Total 150.852 35.543 23.287 209.681 120.687  19.499 18.326 158.512
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7.2. Reducédo ao valor recuperavel dos investimentos em controladas (“ impairment”)

A partir de julho de 2016, dando continuidade ao processo de integragao operacional e societaria
do grupo Alper, a Companhia procedeu reestruturacdao administrativa de suas corretoras de
modo a consolidar suas unidades por regido demografica.

A comparac¢do das UGCs de 2025 e 2024 esta apresentada a seguir:

VRO SP (b) VRO SP (b)
Filial Curitiba Filial Curitiba
Filial Nova Lima Filial Nova Lima
Filial Porto Alegre Filial Porto Alegre
Alper RE Alper RE
IJDM JDM
Alper Tech Alper Tech
Fracel Agis

(@) UGCs (unidade geradora de caixa)

(b) VRO SP (Vendas, Relacionamentos e Operagoes)

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou o teste do
valor recuperavel de seus ativos financeiros, organizados nas UGCs, apoiando-se em
analises elaboradas por consultoria especializada independente. O valor recuperavel desses
ativos foi determinado pelo método do valor justo por projecdes de fluxo de caixa
descontado, para um periodo de 10 anos acrescido da perpetuidade.

As principais premissas para o teste anual de 2025 e 2024 estao apresentadas a seguir:

Receitas

As projecdes para o ano de 2025 basearam-se, principalmente, nos orcamentos das UGCs,
calculados com base no orcamento da Companhia aprovado pelo Conselho de
Administracao da Companhia, cujo crescimento médio das receitas das UGCs esperado
para o ano é de 15,00%, que inclui os efeitos das receitas das corretoras adquiridas em 2024.
Para o exercicio de 2025, adotou-se fatores de crescimento compativeis com as taxas de
crescimentos historicas (médias) de crescimento da arrecadacgao de prémios de seguros,
observadas no periodo de 2014 a 2024 (conforme divulgadas pela CNSeg). Apds, admitiu-se
uma reducgdo (ou aumento, conforme o caso) linear desse crescimento, ajustando-os, no
fimm do periodo projetivo (2029), a taxa de 3,5% ao ano, correspondente a variagcao esperada
do PIB e do IPCA.
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As projegdes utilizadas pela Companhia se baseiam em premissas solidas de mercado que
consideram expectativa de crescimento do mercado de seguros acima das projecdes do
PIB brasileiro, conforme observado nos uUltimos anos.

Do ponto de vista interno, a Companhia acredita que tem totais condi¢gdes de cumprir os
indices projetados pois, depois de toda a reestruturagao comercial nos ultimos anos, foram
criadas as condi¢bes necessarias para execugao de planejamento visando fortalecimento
da atividade comercial e, consequentemente, crescimento de receita.

Para as analises do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as receitas foram projetadas
com base em premissas obtidas da mesma fonte de dados adotada para 31 de dezembro
de 2024. Abaixo sao apresentadas as principais taxas de crescimento do estudo de 2024,
para fins de comparacao:

Gastos operacionais

Para o exercicio social de 2025, as analises basearam-se, principalmente, nos orcamentos
das UGCs aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia. E para os exercicios
sociais de 2025 a 2035, as despesas fixas foram estimadas com base em crescimento de
inflagao (variagao do IPCA), uma vez que a administracao entende que ja realizou os ajustes
necessarios na estrutura das areas de operagdes, de suporte e corporativas. As despesas
variaveis acompanham as projecdes das receitas de cada UGC. As fontes de informacgdes
utilizadas nesta analise sdo as projecdes de longo prazo de inflagao publicada pelo Banco
Central do Brasil (BACEN).

Os tributos sobre o lucro foram calculados com base nas taxas efetivas da Companhia,
considerando o aproveitamento dos créditos de impostos das aquisicdes das corretoras,

apos as incorporagdes dessas corretoras pela controladora.

As premissas adotadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram
substancialmente as mesmas.

Taxa de desconto

Nos testes realizados para as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, os fluxos de caixa foram descontados com taxas que iniciam com 12,5%
ao ano, apds os impostos, obtidas através de metodologia usualmente aplicada pelo
mercado, que leva em consideragao o custo medio ponderado de capital (WACC). (Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a taxa inicial utilizada foi de 14,2% ao ano).
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Perpetuidade

A Companhia considerou um crescimento nominal de 3,50% ao ano no periodo
perpétuo, correspondente a inflagdo de longo prazo. (3,76% ao ano no periodo perpétuo nas
projecdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As principais fontes de

informacdes foram as projecdes de longo prazo do BACEN.

Resultado

De acordo com os testes de /impairment, os valores recuperaveis das UGCs somam R$
527.082, superior aos valores contabeis dos ativos, e, portanto, sem perdas por impairment
(no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os valores recuperaveis dos ativos das UGCs
eram de R$ 1.490.291, sem perdas por imapairment).

Os valores recuperaveis e contabeis de cada UGC testada estdo representados a seguir:

2025 2024
UGCs Ramo Vanr, ,Val'or Vanr, ,Val'or
recuperavel liquido recuperavel liquido
VRO SP Multiprodutos 901.100 338.282 1.225.263 589.591
Filial Curitiba Multimercados 23.622 21125 29.622 22.692
Filial Nova Lima Multiprodutos 14934 2.822 5773 1559
Filial Porto Alegre Multiprodutos 45743 18.458 90.710 20.346
Alper Re Resseguros 27.363 4745 27.567 18.363
JDM Agricola 42908 38.709 49,339 47.486
Alper Tech Agronegdcio 30.210 4745 16.600 4504
Fracel Multiprodutos 160.742 54.800 - -
Agis (*) Multiprodutos - - 45,417 20.377
Total 1.246.622 494907 1.490.291 724.918
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8. Imobilizado

Taxade Controladora Consolidado
depreciacao 2025 2024 2025 2024
Benfeitoria em imoveis de
. 20% a.a. 4.442 3.802 4.442 3.802
terceiros
Equipamentos de informatica 20% a.a. 1.097 1.147 1.105 1.184
Méveis, utensilios e telefonicos 10% a.a. 3.062 2.735 3.125 2.844
Outros 10% a.a. 19 - 19 -
8.620 7.684 8.691 7.830
Movimentagao do imobilizado — Consolidado
o Equipamento Movle'ls,
Benfeitoria . . utensilios e Outros Total
informatica .
telefonicos
Custo
Saldos em 2024 10.334 4.829 6.090 - 21.253
Adicoes 2.374 547 1.552 63 4.536
Baixas (233) (137) (5) - (375)
Reclassificacao (19) 16 3 - -
Saldos em 2025 12.454 5.256 7.642 63 25.415
Depreciacao
Saldos em 2024 (6.532) (3.645) (3.246) - (13.423)
Adicles (1.632) (642) (1.270) (44) (3.588)
Baixas 150 137 2 - 289
Saldos em 2025 (8.012) (4.151) (4.517) (44) (16.724)
Imobilizado liquido em 2024 3.802 1.184 2.844 - 7.830
Imobilizado liquido em 2025 4,442 1.105 3.125 19 8.691
9. Direito de uso
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Equipamentos de informatica 2.861 3.946 2.861 3.946
Iméveis 10.979 9.889 10.979 9.889
13.840 13.835 13.840 13.835
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Movimentagao dos direitos de uso — Consolidado

Custo Direito de uso (Eq. Inform.) Direito de uso (Imével) Total
Saldos em 2023 5.389 26.256 31.645
Adicao 4.332 1.394 5.726
Baixa (4.368) (784) (5.152)
Recélculo 434 677 1.111
Saldos em 2024 5.787 27.543 33.330
Adicao 483 5.663 6.146
Baixa - (167) (167)
Recélculo - - -
Saldos em 2025 6.270 33.039 39.309
Depreciacdo
Saldos em 2023 (3.747) (12.958) (16.705)
Adicao (1.852) (4.770) (6.827)
Baixa 3.758 400 4.158
Recadlculo - (121) (121)
Saldos em 2024 (1.841) (17.654) (19.495)
Adigao (1.568) (4.454) (6.022)
Baixa - 48 48
Recalculo - - -
Saldos em 2025 (3.409) (22.060) (25.469)
Direitos de uso em 2024 3.946 9.889 13.835
Direitos de uso em 2025 2.861 10.979 13.840
10. Intangivel
Controladora Consolidado
Amortizacao 2025 2024 2025 2024
Vida util definida
Contrato de exclusividade - - 4.018 4.018
Carteira de clientes 10% a.a. 135.894 89.001 141.506 120.736
Acordo de nao competicao/solicitacao Diversas 30.893 18.020 35.531 34.160
Software 20% a.a. 26.173 32.993 29.772 36.535
Software em andamento - 15.397 5.641 15.824 5.766
Outros intangiveis - - -
208.358 145.655 226.651 201.215
Vida atilindefinida
Agio por rentabilidade futura - 946.574 783.738 980.668 842.157
946.574 783.738 980.668 842.157
Ajuste por reducao do valor recuperavel
(Impairment)
Software - (702) (702) (3.250) (2.716)
Carteira de clientes - (3.551) (3.551) (7.570) (7.814)
Acordo de ndo competicao - (8.231) (8.231) (8.231) (8.231)
Agio por rentabilidade futura - (319.685) (319.685) (319.685) (319.974)
(332.169) (332.169) (338.735) (338.735)
Total 822.763 597.224 868.584 704.637
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Movimentacdo dos Intangiveis — Consolidado

(-) Ajuste
Contratode Carteira Acordo de ndo Software em Agio por po_r
L s L Softwar . o Outro reducéo de
exclusividad de competicao/solicita¢ e desenvolviment rentabilidad s valor Total
e clientes ao o e futura <
recuperav
el
Custo
Saldos em 31/12/2023 9.797 164.008 39.279 30.561 14.754 784.295 250 (338.735) 704.209
Adigdes - 7.012 6.434 3.402 11.834 - - - 28.682
Baixas - - - (100) (127) - - - (227)
Aquisi¢ao de investimentos - 38.627 14.401 - - 57.862 - - 110.890
Reclassificagdo - - - 20.695 (20.695) - - - -
Saldos em 31/12/2024 9.797 209.647 60.114 54.558 5.766 842.157 250 (338.735) 843.554
Adigoes - 47.445 5.876 5.898 6.562 139.909 - - 205.690
Baixas - (1.473) - (8.175) - (864) - - (10.512)
Incorporagao - - - - - - - - -
Reclassificagdo - - - (3.496) 3.496 - - - -
9.797 255.619 65.990 48.785 15.824 981.202 250 (338.735) 1.038.73
Saldos em 31/12/2025 2
Amortizagao
(112.930
Saldos em 31/12/2023 (5.779) (73.391) (22.647) (10.863) - - (250) - )
Adicdes - (15.520) (3.307) (7.226) - - - - (26.053)
Baixas - - - 66 - - - - 66
(138.917
Saldos em 31/12/2024 (5.779) (88.911) (25.954) (18.023) - - (250) - )
Adigdes - (25.456) (4.505) (9.699) - - - - (39.660)
Baixas - 254 - 8.175 - - - - 8.429
Incorporagao - - - - - - - -
(114.113 (170.148
Saldos em 31/12/2025 (5.779) ) (30.459) (19.547) - - (250) - )
Intangivel liquido em
31/12/2024 4.018 120.736 34.160 36.535 5.766 842.157 - (338.735) 704.637
Intangivel liquido em 4.018 141.506 35.531 29.238 15.824 981.202 ; (338.735)  868.584

31/12/2025
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11. Fornecedores

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Provisdo de honorarios 427 746 2.250 1156
Repasse 21.610 13.888 21.720 13.998
Prestacao de servi¢o e produtos 3.747 4.642 5.488 4.815
25784 19.276 29.458 19.969
Circulante 25.357 18.530 27.208 18.813
Nao circulante 427 746 2.250 1156

12. Obrigagdes trabalhistas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Salarios e outras remuneragdes 25177 18.406 30.220 26.203
INSS 6.872 6.100 8.376 7.810
FGTS 1.255 1.403 1.670 2162
Provisdo de férias (inclui encargos) 9.969 6.898 14.013 11.199
Outros 1125 571 1.509 1.688
44.398 33.378 55.788 49.062
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13. Imposto de renda e contribuigao social

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro presumido - Corrente
Imposto de renda corrente - - (1.874) (1.458)
Contribuicao social corrente - - (675) (539)
Tot:al da despesa de imposto de renda e contribuicao ) ) (25549 (1997)
social corrente
Lucro real - corrente
Imposto de renda corrente (221) (221) (1.595)
Contribuicao social corrente (79) (79) (560)
Tot'al da despesa de imposto de renda e contribuicdo (300) i (300) (2155)
social corrente
Tot§I da despesa de imposto de renda e contribuigao (300) i (2.849) (4152)
social corrente
Lucro real — diferido
Imposto de renda diferido 10.741 7.296 1.618 7.343
Contribuicdo social diferida 3.867 2.626 4.183 2.644%
Tot§I da? de;pesa de imposto de renda e contribuigcao 14.608 9922 15.80] 0987
social diferidos
Total da despesa de imposto de renda e contribuicao 14308 9922 12952 5835

do periodo

Em 31 de dezembro de 2025, o valor consolidado de imposto de renda e contribuicao social a
pagar era de R$537 (R$2.256 em 31 de dezembro de 2024).

A despesa de imposto de renda e da contribuicao social das controladas com base no lucro
presumido estd demonstrada a seguir:
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Empresas tributadas pelo lucro presumido: 2025 2024
Receitas com servicos - liquidas de cancelamentos 24.637 17.783
Aliguota de 32% sobre prestagdes de servigos 7.884 5.691
Resultado Financeiro liquido 51 183

Base de calculo 7.935 5.874
Aliquota de 15% para IRPJ e 9% de CSLL (1.904) (1.410)
Adicional de IRPJ - aliquota de 10% (*) (645) (587)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (2.549) (1.997)

(*) Adicional apurado individualmente sobre o montante de base de célculo excedente a R$ 60 ao trimestre, para

cada corretora, conforme regulamento do imposto de renda.

A controladora vem auferindo prejuizo fiscal e com base na projecao de resultado tributario
futuro passou a constituir tributo diferido sobre as diferengcas temporaria ocorridas. A
reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social esta apresentada a seguir:

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuicao social

Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34%
Efeito liquido das controladas tributadas pelo lucro
presumido

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado De Instrumento Financeiro (Garantia)
Provisao Temporarias

Valor justo de contas a pagar por aquisicao de corretora
Remuneragdo baseada em acdes

IFRS 16 - Aluguel de imdveis

Ajuste a Valor Presente

Agio Fiscal - Amortizacdo

Prejuizo Fiscal

Outras adicdes/exclusdes

Amortizagdo combinag¢ao de negdcios

Aliguota efetiva

Controladora

Consolidado

2025 2024
1173 (6.304)
(399) 2143
- (1.997)
131 4447
(4.754) (7.497)
(5.557) (6.873)
1.869 2544
1336 188
(5.583) (3.963)
16190 1n.323
12.690 11.866
(1.344) (1.926)
(270) (339)
14309 9.922
1220% -166%

2025 2024
2.342 (2.194)
(796) 746
(2.549) (1.997)
334 -
(4.754) (6.120)
(5.557) (6.873)
1.869 2544
1336 188
(5.583) (3.963)
16190 1.405
14102 1.866
(1.370) (1.883)
(270) (77)
12,952 5.835
553% -311%
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A posicao do imposto fiscal diferido € como segue:

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre:

Arrendamento Mercantil (IFRS 16)

Ativos intangiveis e passivos assumidos em combinacao de negdcio (a)
Provisdes Diversas

Mais Valia — Ndo Incorporadas

Impaitment

Aproveitamento Fiscal do Agio

AVP /AV]

Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL

Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(2.209) (751) (2209)  (751)
(1.787) (2.031) (1787)  (2.031)
22.443 21.637 21733 2147

3166 1.891 3166 1.891

1M2.938 108932 12938 108932

(113.805)  (97.614) (114.043)  (97.614)

1787 (11.205) 1787  (11.205)
36176 23.486 37587  23.486
58709  44.345 59172 44119

(a) Imposto diferido apurado com base em alocagdo de ativos intangiveis e passivos assumidos na aquisicao
das corretoras, registrados em contrapartida ao agio como determina o CPC 15 (R1) - Combinagao de

Negdcios.

Abaixo a expectativa de Realizagdo do Ativo Diferido:

Controladora

Consolidado

Expectativa de realizagdo do Imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Em Até 12 meses

Acima de 12 meses até 36 meses
Acima de 36 meses até 60 meses
Acima de 60 meses

Ativo Fiscal diferido, liquido

2025 2024 2025 2024
18.637 1218 18.727  13.347
1.663 2.731 1.206 2.841
3.940 5.897 3.940 5.897
34.469 23.599 35298 22.034
58.709 44.345 59171 44118

Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora possuia saldo de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social no montante de R$397.935 (R$398.139 em 31 de dezembro de 2024). Com
base em projecdes de resultados tributaveis futuros, a Administragdao reconheceu ativos fiscais
diferidos no valor de R$ 36.176 (R$ 23.486 em 31 de dezembro de 2024), correspondentes a
parcela recuperavel dessas bases fiscais, estimada em R$ 106.399 (R$ 69.076 em 31 de dezembro

de 2024).

n
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14.  Outras obrigagdes tributarias

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Tributos retidos sobre servigos tomados 959 871 973 882
PIS a recolher 1.051 1.145 1141 1.239
COFINS a recolher 5168 5.282 5.586 5722
ISS a recolher 6.240 4.699 6.487 5282
PIS/COFINS sobre liminares (a) 3937 3.505 4.096 3.581
Parcelamentos de tributos (b) 13.899 13.684 14.034 13.912
Outros tributos a recolher 90 - 90 -

31344 29.186 32.407 30.618
Circulante 21.886 18.792 22.865 20.112
Nao circulante 9.458 10.394 9.542 10.506

(@) PIS e COFINS nao recolhidos em virtude de mandado de seguranga com antecipagao de tutela visando a
obtencgao de provimento jurisdicional que reconhecga a inexigibilidade da inclusao do valor da contribuicdo
ao PIS e da COFINS na propria base das referidas contribui¢des, bem como o ISS da base do PIS e COFINS

(b) Parcelamento de tributos fazendarios, previdencidrios e municipais sdo tratam das empresas Vertex, Alper
RE, Alper Matriz, De C e Secose ocorridos de dezembro de 2020 a outubro de 2025, respectivamente

Parcelamento 2025 2024
IV (i) Vertex Outros Debitos PGFN - 3680668 297 -
PERT Federal RE (ii) 187 149
PERT Municipal (iii) Vertex Nova Lima Novo 98 -
Parcelamento ordinario RE(iv) 348 79
Parcelamento Ordinario Vertex (v) 883 1.841
PGFN 009945116 Matriz (vi) 809 809
Parcelamento 02110001200468147422416 (vii) 7.678 7.621
Litigio zero (viii) 715 3.413
Parcelamento 7188172 (IX) 269 -
PGFN 14055435/ 14055508 (X) 1.243 -
RFB Simplificado (XI) 1.507 -
14.034 13.912
Circulante 4.492 3.406
Ndo circulante 9.542 10.506

Os parcelamentos tributarios da Companhia e de suas controladas referem-se a programas de regularizagdo de débitos
fiscais junto a Receita Federal do Brasil (RFB), Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e administragdes
municipais. Em 31 de dezembro de 2025, os saldos encontram-se demonstrados no quadro acima e os pagamentos vém
sendo realizados conforme os cronogramas estabelecidos em cada programa de parcelamento.

A controlada Vertex possui parcelamento referente a débitos inscritos em divida ativa da
Unido junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), incluindo o parcelamento
n° 3680668, destinado a regularizagdo de débitos tributarios federais. O parcelamento
permanece em andamento em 31 de dezembro de 2025, apresentando saldo



Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

Vi.

Vii.

Viii.

aproximado de R$297, sendo os pagamentos realizados conforme cronograma
estabelecido.

Em setembro de 2017, a corretora Alper RE realizou a ades3o ao PERT - Programa
Especial de Regularizacdo Tributaria, instituido pela Lei n°13.496/2017, destinado a
regularizacao de débitos tributarios federais. O parcelamento possui prazo total de 150
parcelas, tendo sido pagas 101 parcelas até 31 de dezembro de 2025, restando 49 parcelas,
correspondendo a um saldo aproximado de R$187, com pagamentos sendo realizados
conforme cronograma estabelecido.

A controlada Vertex possui parcelamento municipal referente a débitos tributarios no
municipio de Nova Lima, destinado a regularizagao de obrigagdes fiscais municipais. O
parcelamento permanece em andamento em 31 de dezembro de 2025, apresentando
saldo aproximado de R$98, com pagamentos realizados regularmente conforme
cronograma estabelecido.

Em agosto de 2017, a corretora Alper RE realizou a adesao ao Parcelamento Simplificado
Previdenciario n°® 625342526, instituido pela Lei n°13.496/2017 — PERT (Art. 2°, inciso I1),
destinado a regularizagdo de débitos previdenciarios federais. O parcelamento possui
prazo total de 120 parcelas, tendo sido pagas 101 parcelas até 31 de dezembro de 2025,
restando 19 parcelas, correspondendo a um saldo aproximado de R$349.

Em agosto de 2020, a controlada Vertex aderiu ao Parcelamento Ordinario destinado a
regularizagao de débitos tributarios federais pendentes a época. Essa modalidade de
parcelamento nao prevé reducao de encargos legais e permite parcelamento em até 84
parcelas. Até 31 de dezembro de 2025, foram pagas 67 parcelas, restando 17 parcelas,
correspondendo a um saldo aproximado de R$883, com pagamentos realizados
conforme cronograma estabelecido.

Em margo de 2024, a Alper Matriz aderiu ao parcelamento PGFN n°® 009945116, referente
a Transacao por Adesdo — Edital PGDAU n° 01/2024, destinado a regularizacao de débitos
inscritos em divida ativa da Uniao, com possibilidade de redugao de até 65% sobre juros,
multas e encargos legais. O parcelamento possui prazo total de 60 parcelas, tendo sido
pagas 22 parcelas até 31 de dezembro de 2025, restando 38 parcelas, correspondendo a
um saldo aproximado de R$809. A corretora VERTEX , por sua vez, possui o parcelamento
PERT Previdenciadrio de n° 4308, aderido em Agosto de 2017. O total de parcelas é de 145,
sendo que 94 parcelas foram pagas em 2024, restando 51 parcelas, o que corresponde a
um valor de R$882. Provisdes para demandas judiciais

A Alper Matriz também aderiu ao parcelamento n® 0211.00012.0046814742.24-16,
concedido pela Receita Federal do Brasil, destinado a regularizagdo de débitos tributarios
federais. O parcelamento possui prazo total de 60 parcelas, tendo sido pagas 22 parcelas
até 31 de dezembro de 2025, restando 38 parcelas, correspondendo a um saldo
aproximado de R$7.543, com pagamentos sendo realizados conforme cronograma
estabelecido.

Em 2024, a Companhia aderiu ao Programa Litigio Zero, instituido pela Receita Federal
do Brasil, destinado a regularizagao de débitos tributarios da empresa Secose,
posteriormente incorporada pela corretora Alper Salvador. O parcelamento permanece
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Xi.

em andamento em 31 de dezembro de 2025, apresentando saldo aproximado de R$ 715,
com pagamentos sendo realizados conforme cronograma estabelecido.

A controlada Matriz de Caprio possui o parcelamento federal n°® 7188172, destinado a
regularizagao de débitos tributarios federais. O parcelamento possui prazo total de 142
parcelas, tendo sido pagas 39 parcelas até 31 de dezembro de 2025, restando 103
parcelas, correspondendo a um saldo aproximado de R$ 269.

A Matriz de Caprio também mantém parcelamentos federais junto a PGFN, nas
modalidades Regularize, referentes aos processos n° 14055435 e 14055508, destinados a
regularizacao de débitos tributarios federais. Esses parcelamentos permanecem em
andamento em 31 de dezembro de 2025, apresentando saldo aproximado de R$ 1.243

Adicionalmente, a Matriz de Caprio possui parcelamentos federais na modalidade
Simplificado da Receita Federal do Brasil, destinados a regularizagao de débitos
tributarios federais. Esses parcelamentos permanecem em andamento em 31 de
dezembro de 2025, apresentando saldo aproximado de R$ 1.507.

15. Provisdes para demandas judiciais

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Causas Tributarias 2.733 3.409 2.733 3.635
Causas Trabalhistas 215 936 241 962
Causas Civeis 3.400 1.400 3.400 1.401
Total 6.348 5.745 6.374 5.998
As movimentagdes das provisdes sao as seguintes:
Controladora
Causas Tributérias ca usz‘as Causas Civeis Total
Trabalhistas

Saldo em 2023 3.231 887 3.701 7.819
Constituigdes - 1.046 1.055 2101
Incorporagao - - - -
Reversao (1571) (989) (3.101) (4.247)
Atualizagdes 329 (8) (255) 66
(-) Pagamento - - - -
Saldo em 2024 3.409 936 1.400 5.745
Constituigdes - - - -
Incorporagao - - - -
Reversao (3.717) (834) (1.888) (6.439)
Atualizagdes 3.041 180 4.416 7.637
(-) Pagamento - (67) (528) (595)
Saldo em 2025 2.733 215 3.400 6.348
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Consolidado

Causas Tributarias ca us§s Causas Civeis Total
Trabalhistas

Saldo em 2023 3.537 887 3.701 8.125
Constituigdes - 1.072 1.055 2127
Aquisigao - - - -
Reverséo (151) (988) (3.100) (4.239)
Atualizacdes 249 (9) (255) (15)
Saldo em 2024 3.635 962 1.401 5.998
Constituigdes - - - -
Aquisi¢ao - - - -
Revers&o (3.943) (861) (1.887) (6.691)
Atualizagdes 3.041 207 4414 7.662
Baixas (a) - - - -
(-) Pagamento - (67) (528) (595)
Saldo em 2025 2.733 241 3.400 6.374

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam processos classificadas
como possiveis perdas estimadas pelos assessores juridicos em R$ 44.366 (R$ 53.017 em 31 de
dezembro de 2024), distribuidos em:

Demandas de natureza tributaria:

Envolvem, principalmente, discussOes sobre recolhimentos de ISS e INSS. O valor possivel
vinculado 3§ essas causas sdo de R$ 6.066 (R$ 21.267 em 31 de dezembro de 2024).

Demandas de natureza trabalhista:

Reclamacdes trabalhistas ajuizadas por terceiros e ex-colaboradores da Companhia e/ou de
suas controladas, cujos principais pleitos sdo pedidos de horas extras, férias vencidas, DSR e os
respectivos reflexos. O valor possivel vinculado ao total das reclamacdes é de R$ 6.922 (R$ 7.090
em 31 de dezembro de 2024).

Demandas de natureza civel:

Envolvem (i) discussdes sobre negativas de cobertura de sinistros realizadas pela seguradora,
sendo gue as corretoras do grupo figuram no polo passivo na condi¢cao de intervenientes na
venda do seguro; (ii) discussdes societarias, associadas a antigos socios e/ou sécios minoritarios
de corretoras adquiridas pela Companhia e/ou antigos administradores e/ou acionistas. O valor
possivel vinculado as demandas civeis é de R$ 20.020 (R$ 24.660 em 31 de dezembro de 2024).

Indenizacdes para pagamento de contingéncias
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Em 31 de dezembro de 2025 do total de provisdo para demandas judiciais, o montante R$ 26 (R$
99 em 31 de dezembro de 2024) refere-se as demandas por assuntos surgidos em periodos
anteriores as aquisicdes das corretoras, cujo pagamento devera ser indenizado por ex-
controladores das sociedades corretoras, conforme contrato de aquisicao.

Depdsitos judiciais

Em 31 de dezembro de 2025, em razao dos processos em andamento, a Companhia e suas
controladas, mantinham depdsitos judiciais no montante total de R$ 2.602 (R$ 2.455 em 31 de
dezembro de 2024).

16. Arrendamento mercantil

Abaixo, demonstramos a movimentacao do arrendamento:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 16.158 16.088 16.158 16.448
Incorporacao - 355 - -
Adicoes 5.663 5.725 5.663 5.725
Ajuste por remensuragao 1.915 739 1.915 739
Baixas (132) (1.355) (132) (1.353)
Juros incorridos 2.628 2.421 2.628 2.424
Pagamentos (9.895) (7.815) (9.895) (7.825)
Qutros 33 - 33 -
Saldo final 16.370 16.158 16.370 16.158

(@) Asadicdes do periodo de 2025 referem-se, a contratagdo de novos contratos celebrados dentro do exercicio
sendo, essencialmente, os contratos de arrendamento dos imodveis das Filiais Fortaleza, Curitiba, Sdo
Bernardo, Guarulhos, Manaus e arrendamento dos computadores, com prazo até 2029.

A maturidade dos contratos, prestagcdes nao descontadas, estao demonstradas no quadro

abaixo:

Controladora Consolidado
Vencimento das Prestagdes 2025 2024 2025 2024
2025 - 8.030 - 8.030
2026 8.448 5.786 8.448 5.786
2027 6137 3.540 6.137 3.540
2028 3.868 2.077 3.868 2.077

2029 1.034 161 1.034 161

2030 383 - 383 -

2031 29 - 29 _
Valores nao descontados 19.899 19.594 19.899 19.594
Juros embutidos (3.529) (3.436) (3.529) (3.436)
Saldo 16.370 16.158 16.370 16158
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O indicativo do direito potencial de PIS e COFINS a recuperar, ndo mensurados nos fluxos de
caixa dos arrendamentos, estdo demonstrados abaixo:

Nominal Ajustado valor presente
Fluxo de caixa Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Contraprestacao do arrendamento 19.899 19.899 16.370 16.370
PIS/COFINS potencial (5,69%) 849 849 698 698

Os efeitos inflacionarios no periodo de comparacao com o fluxo real, utilizando Indice de Preco
ao Consumidor Amplo - IPCA estimado pelo Banco Bradesco para 2025 de 4,30% a.a. (4,83% a.a.
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024) representam os seguintes montantes:

Ativos de Direito de Uso

Controladora Consolidado
Fluxo real 2025 2024 2025 2024
Direito de uso 13.840 13.835 13.840 13.835
Depreciagao (7.652) (6.131) (7.652) (6.140)
Fluxo inflacionado
Direito de uso 14.430 14.503 14.430 14.503
Depreciagao (7.978) (6.427) (7.978) (6.437)
Passivos de Arrendamento

Controladora Consolidado

Fluxo real 2025 2024 2025 2024
Passivo de arrendamento 16.370 16.158 16.370 16.158
Despesa financeira (1.785) (2.307) (1.785) (2.309)
Fluxo inflacionado
Passivo de arrendamento 17.068 16.793 17.068 16.446
Despesa financeira (1.861) (1.347) (1.861) (1.316)

Os ativos para os quais nao foram aplicados os requisitos dos itens 22 a 49 do CPC 06 (R2) -
Arrendamentos, sendo arrendamentos de curto prazo ou arrendamentos de baixo valor,
geraram impacto no resultado, na rubrica despesas com infraestrutura, conforme a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Aluguel de imdveis (20) (266) (265) (592)
Aluguel de equipamentos (348) (202) (355) (217)
(368) (468) (620) (803)
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17. Prémios e sinistros a pagar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Premios e sinistros a pagar
Prémios de resseguros - - 1.620 1.424
Sinistros - - 15.847 40.842
- - 17.467 42266

(i) Os recursos referentes as transagodes de resseguros intermediados estao garantidos por valores aplicados,
registrados na rubrica de caixa restrito no montante de R$ 2.850 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 44.979

em 31 de dezembro de 2024), vide nota 03, item (d).

18. Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia cinco empréstimos bancarios, conforme

abaixo:

a) - Empréstimos Bancarios

Descrigdo Indexador Vencimento 2025 2024
Empréstimo bancario R$ 50.000 CDI + Spread 10/08/2026 - 32504
Empréstimo bancario R$ 81.461 CDI + Spread 19/03/2027 71222
Empréstimo bancario R$ 64.000 CDI + Spread 20/04/2027 59.957
Empréstimo bancario R$ 50.000 CDI + Spread 11/10/2027 - 50.371
Empréstimo bancario R$ 20.000 20,41% a.a. 05/04/2028 18144 20.724
Passivo circulante 7.471 94.690
Passivo ndo circulante 10.673 140.088

A movimentag¢ao do empréstimo bancario esta demonstrada a seguir:

Saldo em 2023 50.372
Contratagao 215.867
Pagamento do principal (32.521)
Pagamento de juros (18.279)
Apropriagao de juros 19.339
Saldo em 2024 234778
Contratagao -
Pagamento do principal (220.071)
Pagamento de juros (18.851)
Apropriagao de juros 22.288
Saldo em 2025 18.144
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Empréstimo bancario de R$ 50.000 contraido em agosto/23 junto ao Itau a ser liquidado
em 31 parcelas, com caréncia inicial de 5 meses. O valor sera atualizado pela taxa CDI,
acrescentada de taxa fixa de 2,2500% a.a. Liguidados em 2025.

Empréstimo bancério de R$ 81.461 contraido em margo/24 junto ao Itau a ser liquidado
em 31 parcelas, com caréncia inicial de 5 meses. O valor sera atualizado pela taxa CDI,
acrescentada de taxa fixa de 1,9500% a.a. Liquidados em 2025.

Empréstimo bancario de R$ 50.000 contraido em outubro/24 junto ao Itad a ser liquidado
em 31 parcelas, com caréncia inicial de 5 meses. O valor sera atualizado pela taxa CDI,
acrescentada de taxa fixa de 2,7700% a.a. Liquidados em 2025.

Empréstimo bancario de R$ 64.000 contraido em abril/24 junto ao Banco do Brasil a ser
liguidado em 30 parcelas, com caréncia inicial de 6 meses. O valor sera atualizado pela
taxa CDI, acrescentada de taxa fixa de 1,9500% a.a. Liquidados em 2025.

Empréstimo bancario de R$ 20.000 contraido em novembro/24 junto ao Porto Bank a ser
liguidado em 36 parcelas, com caréncia inicial de 6 meses. O valor sera atualizado pela

taxa fixa de 20,41% a.a.
b) - Debéntures

Detalhes da 1 Emissao de Debéntures

A Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. formalizou o instrumento particular de escritura
relativo a sua 1° emissao de debéntures simples, nao conversiveis em ag¢des. Esta operagao,
realizada sob o rito de registro automatico para distribuicdo publica, € composta por duas séries

e conta com estrutura de garantia real acrescida de garantia fidejusséria adicional.

O montante total da emissao é de 375.000.000, distribuido entre as séries da seguinte
forma: 275 unidades destinadas a primeira série e 100 unidades a segunda série. O consércio de
bancos participantes é formado por instituicdes de primeira linha, incluindo UBS BB, Bradesco,
Ital BBA e Citibank. Cabe ressaltar que a oferta foca na emissdo primaria, sem previsdo de

distribuicdo no mercado secundario neste momento.

Descricao Indexador Vencimento 2025

Debénture R$ 375.000 CDI +2,5% 20/08/2030 376.463
Passivo circulante 1.463
Passivo ndo circulante 375.000
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A movimentagao do empréstimo bancario estd demonstrada a seguir:

Saldo em 2024 -

Contratagao 375.000
Pagamento do principal -
Pagamento de juros (21.330)
Apropriagao de juros 22.793
Saldo em 2025 376.463

Os indices financeiros listados acima serdo apurados anualmente, com base nos
demonstrativos financeiros consolidados na data do término do respectivo ano fiscal (31 de
dezembro do respectivo ano), sendo a primeira apuragao feita em 2025, referente ao ano fiscal
de 2024.

Em caso de descumprimento de quaisquer “Covenants”, a Companhia realizara as tratativas
previstas em contrato.

19. Instrumentos financeiros

As operagdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos seguintes fatores de
riscos:

a) Gestdo do capital social

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e se adequando as condi¢des
econdmicas atuais. Para manter esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de
dividendos e retorno de capital aos acionistas entre outros.

Os indices de alavancagem financeira consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estado
demonstrados a seguir:

2025 2024
Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas (Nota 7.1) (175.296) (171.685)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 557 399
Titulos e valores mobiliarios (Nota 3) 221.048 74.221
Empréstimos (18.144) (234.778)
Endividamento liquido 28.165 (331.843)
Patrimoénio liquido 666.059 496.398
indice de endividamento liquido 0,04 (0,67)

b) Riscos de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, monitoradas diariamente pela drea de tesouraria, sendo que os objetivos
de gestdao desse mesmo caixa pela Companhia possuem as seguintes prioridades:

e Preservar o valor do capital investido;
e Manter um nivel de liquidez adequado aos compromissos assumidos; e
e Obter um retorno adequado da carteira de investimentos.
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A exposi¢do da Companhia ao risco de liquidez estd demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024
0-3 4-12 >1 ano Total 0-3 4-12 >1 ano Total
meses meses meses meses
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa 557 - - 557 399 - - 399
Titulos e valores mobiliarios 221.048 - - 221.048 74.221 - - 74.221
Caixa restrito 13.387 - - 13.387 46.333 - - 46.333
Contas a receber 95.265 76.616 2839 174.720 84.509 51.572 14.767 150.848
Impostos a recuperar - 16.900 12.065  28.965 - 9.387 10.921 20.308
Outros recebiveis de partes relacionadas - - - - - - 6.376 6.376
Imposto de renda e contribui¢éo social - - 59.172 59.172 - - 48.661 48.661
Depositos judiciais - - 10.641 10.641 - - 2.455 2.455
Outros ativos 9.007 1.796 738 11.541 3.025 4.658 3.834 11.517
Total 339.264 95.312 85.455  520.031 208.487 65.617 87.014 361.118
Passivos financeiros
Fornecedores 27.208 - 2.250 29.458 18.813 - 1.156 19.969
Empréstimos - 7.471 10.673  18.144 24.598 70.092 140.088 234.778
Obrigagdes trabalhistas 41.775 14.013 - 55.788 37.863 11.199 - 49.062
Outras obrigagdes tributarias 14.277 8.587 9.543 32.407 13.125 6.987 10.506  30.618
Imposto de renda e contribuigéo social - 537 - 537 - 2.256 - 2.256
Dividendos a pagar - - - - - 935 - 935
Contas pagar por aquisigdes de corretoras 29.745 49.467 96.084 175.296 16.417 85.301 69.967 171.685
Provisdes para demandas judiciais - - 6.374 6.374 - - 5.998 5.998
Arrendamento mercantil 1.594 6.854 7.922 16.370 1.575 4.665 9.918 16.158
Prémios e sinistros a pagar - 17.467 - 17.467 - 42.266 - 42.266
Outros passivos - 6.114 11.387 __ 17.501 - 5.371 8.483 13.854
Total 114.599 110.510 144.233  369.343 112.391 228.137 246.166  586.644
c) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposicao a riscos de crédito associados a titulos
e valores mobilidrios, efetuando seus investimentos em instituicbes financeiras com
classificacao de risco AAA, concedida por agéncias avaliadoras Standard & Poor's, Moody's e
Fitch, e com remuneragdo em titulos de curto prazo, exceto para a Alper Re, controlada
adquirida em 30 de setembro de 2021.

Com relacao as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicao a riscos de crédito por
meio de vendas para uma base ampla de clientes. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao havia
concentracao de risco de crédito relevante associado as seguradoras.

d) Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estao expostas a flutuagdes das taxas de juros, indices de preco
e outras variaveis que incidem sobre seus instrumentos financeiros.

A exposicao liquida consolidada em 31 de dezembro de 2025 das aplicagdes financeiras,
classificadas como equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios, remuneradas
substancialmente pelas variacdes da taxa CDI, com rendimentos didrios, foi de R$ 219.6 (R$ 74.22
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em 31 de dezembro de 2024), vide Nota 3. No passivo, o contas a pagar por aquisicdo de
controlada, atualizado pelos indices IPCA, IGPM e Selic, foi de R$ 175.296 (R$ 171.685 em 31 de
dezembro de 2024), vide nota 7.1 e os empréstimos, -atualizados pelas variacdes da CDI
acumulada, foi de R$ 18.144 (R$ 234.778 em 31 de dezembro de 2024).

As avaliagdes de sensibilidade dos instrumentos financeiros descritos anteriormente sdo
representadas a seguir, sendo utilizado o cenario de razoabilidade possivel determinado pela
meédia das taxas estimadas para 2024 divulgadas pelas institui¢des de primeira linha e Banco
Central com incremento de deterioragao de 25% e 50%, com efeito no resultado e patriménio
liguido por meio das “receitas financeiras bruta” e “despesas financeiras bruta”, ndo levando em
consideracgao a incidéncia de tributos sobre os tais resultados avaliados:

Cenario 25% Cenario 50%

razoavelmente possivel razoavelmente possivel
Operagdo Risco Taxa projetada Ganho/(perda) Taxa projetada Ganho/(perda)
Aplicagdes financeiras CDI 9,0% 12.156 6,0% 8.104
Contas a pagar por aquisigao de IPCA 49% (593) 59% 712)
corretora
contas a pagar por aquisicdo de Selic 15,2% (24.436) 18.3% (29.323)
corretora
Contas a pagar por agquisicado de Dl 15.0% i 18,0% i
corretora
Empréstimos e financiamentos CDI 15,0% (2.725) 18,0% (3.270)
Impacto no resultado (15.598) (25.201)

Os métodos e pressupostos utilizados para divulgagao da analise de sensibilidade estdo sendo
apresentados a partir dos requisitos do pronunciamento técnico CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Evidenciacdo e foram alterados em relacdo aos métodos utilizados/divulgados no
exercicio anterior em razdo da revogacao da Instrucdo CVM 475/08.

e) Hierarquia de valor justo

Os ativos e os passivos financeiros da Companhia compreendem ativos e passivos classificados
no nivel 2 da hierarquia de mensurac¢ao do valor justo, cuja avaliagao € baseada em técnicas
que, além dos precgos cotados incluidos no nivel 1, utilizam outras informagdes adotadas pelo
mercado direta (ou seja, como precgos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos). Na
mensuracao, o valor contabil € similar ao valor justo, como descrito abaixo:
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e o0s saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e demais passivos circulantes sdo equivalentes a seus valores contabeis,
principalmente devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos;

e 0s saldos de aplicagdes financeiras: (a) mensuradas ao custo amortizado aproximam-se
dos seus valores justos em virtude de as operacdes serem efetuadas a juros pds-fixados
e (b) mensuradas a valor justo em contrapartida ao resultado consideram as taxas
pactuadas entre as partes na contratagcao dos investimentos, incluindo informacdes de
mercado que possibilitem tal calculo;

e 0s saldos de passivos de arrendamento mercantil sdo mensurados ao valor justo
considerando taxas de juros incremental e o prazo contratual firmado entre as partes;

e 0s saldos de empréstimos sao mensurados ao valor justo pela CDI acumulada com
adicional de taxa fixa.

O valor justo da rubrica contas a pagar por aquisicao de controladas, classificado no nivel 3 da
hierarquia do valor justo, é calculado com base em algumas varidveis, como o desempenho das
empresas adquiridas acompanhado por earn-out, atualizagdo monetaria considerando indices
estabelecidos em contrato e ajuste a valor presente das contraprestagdes anuais, conforme
estabelecido no CPC 12.

Para a mensuragao das rubricas alocadas no nivel 3 é utilizada a abordagem de renda
convertendo valores futuros (por exemplo, fluxos de caixa ou receitas e despesas) em um valor
Udnico atual (ou seja, descontado). Dessa forma a mensuracao do valor justo reflete as
expectativas de mercado atuais em relagao a esses valores futuros.

Essas técnicas de avaliagao incluem, por exemplo:
e técnicas de valor presente;

e modelos de precificacdo de opgdes, como a féormula de Black-Scholes-Merton ou modelo
binomial (ou seja, modelo de &rvore), que incorporem técnicas de valor presente e
reflitarm tanto o valor temporal quanto o valor intrinseco da opgao; e

e método de ganhos excedentes em multiplos periodos, que é utilizado para mensurar o
valor justo de alguns ativos intangiveis.

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em aberto estdo apresentados abaixo:
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Hierarqui Controladora Consolidado
a Valor
- 2025 2024 2025 2024
justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) Nivel 2 514 281 557 399
Titulos e valores mobiliarios (Nota 3) Nivel 2 207.492 55.524 221.048 74.221
Total 208.006 55.805 221.605 74.620
Passivo
Empréstimos Nivel 2 18.144 234.778 18144 234778
7%ontasa pagar por aquisicdo de controladas (Nota Nivel 3 175296 171,685 175296 171,685
Total 193.440 406.463 193.440 406.463

A movimentag¢ao do nivel 3 do valor justo € demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 171.685 177.768
Novas aquisi¢des 183.011 16.160
Atualizagdes monetarias (1) 3184 4.363
Ajuste a valor presente (2) 3151 1.333
Ajuste a valor justo (3) 31.471 20.572
Pagamentos (210.288) (158.512)
Reclassificagdes (6.918) -
Saldo final 175.296 171.685

(a) Temos aquisicdes em que contratualmente esta previsto atualizacdes monetarias dos valores a pagar. As

atualizagdes sdo registradas no resultado financeiro mensalmente de acordo com as taxas previstas em
contratos, IPCA, IGPM e CDI;

(b) Para o calculo do valor presente utilizamos a CDI projeta do Bradesco e mensalmente sdo registrados no

resultado financeiro;

(C) As aquisi¢des de outras corretoras pela Alper, possui em seus contratos de compra parcelas de Earn-out e

acelerador que possuem como base a receita projetada da adquirida. Como esse calculo depende do
desempenho da companhia, é registrado no resultado financeiro sempre que houver alteracdo no
percentual de atingimento que é calculado mensalmente pela Alper.

20.Patrimoénio liquido

20.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado era de R$ 567.605.

Aumento de Capital

Em 25 de fevereiro de 2025, foi aprovado, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, o
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aumento do Capital Social da Companhia no montante de R$ 148.679.607,00 (cento e
guarenta e oito milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, seiscentos e sete reais), mediante a
emissao de 3.417.922 (trés milhdes, quatrocentos e dezessete mil e novecentos e vinte e dois)
novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia. Sendo
assim, o capital social da Companhia passara de R$ 449.471.957,92 (quatrocentos e quarenta e
nove milhdes, quatrocentos e setenta e um mil, novecentos e cinquenta e sete reais e noventa
e dois centavos) para R$ 598.151.564,92 (quinhentos e noventa e oito milhdes, cento e
cinguenta e um mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e noventa e dois centavos) dividido
em 23.808.723 (vinte e trés milhdes, oitocentos e oito mil e setecentos e vinte e trés) acdes
ordinarias, todas de classe Unica, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

20.2. Agdesem tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia ndo detinha a¢des de sua propria emissao
em tesouraria. Durante o exercicio de 2025, ndo ocorreram operagdes de compra ou venda de
acoes proprias.

20.3. Reserva de lucros

Foram destinados para reserva legal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 o
montante de R$774.

20.4. Reserva de capital

No exercicio de 2025 foi reconhecido o valor de Stock Options no valor de R$ 5.495

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em virtude dos exercicios das opg¢des referente
ao plano de outorga de opg¢des de compra de agdes, e transferéncia das agdes em tesouraria, foi
reconhecido desagio de R$ 588 e reconhecimento do novo plano de Stock Options de R$ 385.

20.5. Plano de outorga de opg¢des de compra de agdes

Planos encerrados em 2024

A Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida no dia 15 de fevereiro de 2019 aprovou o 2° Plano de
Outorga de Opgao de Compra de Ag¢des (“Plano” ou “Stock Options'), que substitui e revoga ao
Plano anterior de margo de 2010.

As Opcdes se tornarao exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios
permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia
ou de outra sociedade sob o seu controle, a partir da data de Outorga até os prazos de caréncia
especificados abaixo:

Aos beneficidrios ndo administradores aplicam-se os seguintes prazos de caréncia:
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(i) 40% das Opcdes serao exerciveis apos 2 anos da Data de Outorga;

(ii) 20% das Opc¢des serao exerciveis apods 3 anos da Data de Outorga;

(iii) 20% das Opgdes serao exerciveis apos 4 anos da Data de Outorga; e

(iv) 20% das Opgdes serao exerciveis apos 5 anos da Data de Outorga.

Aos beneficidrios administradores aplicam-se os seguintes prazos de caréncia:

(i) 40% das Opgdes serao exerciveis apods o minimo de 12 ou 15 meses da Data da
Outorga;
(ii) 20% das Opgdes serao exerciveis apods 1 ano do inicio do periodo de exercicio

especificado no item (i) acima;

(iii) 20% das Opc¢des serao exerciveis apoés 2 do inicio do periodo de exercicio especificado

no item (i) acima; e

(iv) 20% das Opgdes serao exerciveis apds 3 anos do inicio do periodo de exercicio

especificado no item (i) acima.

O numero total de agdes destinadas ao Plano ndo excederd 767.838 ac¢des representativas do

capital social da Companhia, da data de aprovagao deste Plano. O valor justo do 2° Plano na data
da outorga é de R$ 4.168, sendo as premissas utilizadas, a partir do modelo Binomial, descritas

a seguir:

Taxa de

Precoda juros livre Valor justo

Data acao na Prego de Volatilidad Jde risco Valor justo por Quantidade de totaf na

Beneficidrios data de exercicio e esperada opgao acdes
outorga . (TILP) R data de
outorga (em reais) . (em reais) outorgadas

(em reais) média outorga
Administradores 02/01/2019 18,00 13,53 43,5% 7,49% de 5932782 611.919 2.671
N&o administradores 02/01/2019 18,00 15,64 43,5% 8,06% de 5,86 a 7,38 97.500 412
Administradores 13/08/2020 27,22 13,53 50,6% 397% de 13,66 a 16,31 45.000 432
N&o administradores 01/07/2020 30,95 15,64 52,5% 4,70% de 16,79 a 19,41 20.000 233
Administradores 23/07/2020 30,31 13,53 49,8% 3,96% de 16,43 218,93 12.500 142
N&o administradores 15/10/2020 30,04 15,64 61,14% 7,96% de 15,47 a 20,17 16.419 225
Administradores 09/12/2022 27,44 13,53 54,35% 12,89% de10,38a 1,45 19.713 130
N&o administradores 09/12/2022 27,44 15,64 54,35% 12,89% de 10,38 212,37 17.787 54
N&o administradores 08/11/2023 15,64 22,38 43,53% 8,06% 8,59 23170 199
Total 864.008 4.498
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Para o calculo da Volatilidade, foi considerada a volatilidade histérica da agdo APER3 durante os
Ultimos 3 anos, calculada pelo método desvio padrdo. Optou-se pela utilizagdo do histérico dos
Ultimos 3 anos pois esse periodo representa adequadamente o comportamento atual das a¢des
da companhia, que permaneceu estavel nesse periodo.

Para estimar a taxa de juros livre de risco, foram utilizados os contratos futuros de DI1 (Depdsitos
Interfinanceiros de um Dia), bem aceitos como proxy de titulos publicos baseados na Selic.

Os empregados exercem suas opg¢des quando o prego da agao € igual ou maior do que 1,25 vezes
o preco de exercicio. O valor considerado leva em conta referéncias de valores utilizados por outras
companhias e o fato de que o contrato exige que o beneficiario utilize 50% do seu bénus anual
para o exercicio das opg¢des disponiveis.

Premissas adicionais: taxa de 0% de distribuicdo de dividendos, e, turnover de 35% para todos as
outorgas.

20.6. Lucro/ (Prejuizo) basico e diluido por acdo

2025 2024
Numerador basico
Lucro/ (Prejuizo) aos titulares de agdes ordinarias 14.250 3.618
Denominador basico (em milhares de a¢des)

Média ponderada do numero de agdes 20.390 20.390
Lucro/ (Prejuizo) basico por agdo - em reais 0,69 0,18
Numerador diluido
Lucro/ (Prejuizo) aos titulares de acdes ordinarias 14.250 3.618

Denominador diluido (em milhares de agdes)
Média ponderada do nimero de agdes 20.390 20.390
Opgcodes de agdes - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - -
Média ponderada diluida do nimero de agdes 20.390 20.390
Lucro/ (Prejuizo) diluido por ag&o - em reais 0,69 0,18

21. Receitas liquidas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas de prestacao de servicos 528189 422918 583.393 471248
(liguida de cancelamentos)
(-) Tributos sobre servigos prestados (64.199) (51.414) (72.548) (58.847)
Receita liquida 463.990 371.504 510.845 412.401
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22. Remuneragdes, encargos sociais e beneficios

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Remuneracéo fixa (78.774) (63.387) M7.782) (97.434)
Remuneracgédo variavel (27.378) (24.575) (38.657) (32.452)
Remuneragdo em ac¢des (nota 18.5) (5.085) (4.199) (5.490) (5.215)
Encargos trabalhistas (32.443) (27.620) (44.847) (37.849)
Provisdes trabalhistas (18.674) (13.525) (27.742) (22.049)
Beneficios (24.038) (18.871) (32.996) (25.581)
Outras despesas (2.105) (2.063) (2.667) (2.613)
(188.497) (154.240) (270.187) (223.193)
23. Institucionais e legais
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Honorarios advocaticios (1.980) (2.757) (3.518) (3.304)
Publicacdes e taxas (193) (302) (247) (306)
Contingéncias (664) (462) (439) (509)
Total (2.837) (3.521) (4.198) (4.119)
24. Servigos de terceiros
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Consultoria de informatica (80.3306) (65.771) (18.421) (14.916)
Consultoria fiscal (465) (408) (555) (577)
Auditoria e consultoria contabil (892) (894) (1.208) (1.268)
Terceirizagao de servigos (971) (1.352) (986) (1.400)
Outros (17.231) (12.465) (19.534) (12.362)
Total (99.895) (80.890) (40.704) (31.529)
25. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesa financeira
Juros e multas (495) (3.3606) (512) (3.472)
Custo financiamento (IFRS 16) (2.523) (1.994) (2.570) (1.995)
Atualizacao financeira contraprestagcao contingente (3.582) (4.722) (3.923) (4.723)
Juros sobre empréstimos bancarios (46.533) (19.338) (46.586) (19.338)
OQutras despesas financeiras (215) (4.232) (1.773) (4.545)
(53.348) (33.652) (55.364) (34.073)
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Receita financeira

Rendimentos de titulos e valores mobiliarios 16.709 5.047 18.056 7.381

Atualizacao sobre créditos fiscais 1.034 962 1214 1.237

Qutras receitas financeiras 5 16 600 3.811
17.748 6.025 19.870 12.429

Outros resultados financeiros

Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 6) - - 984 1.332
Valor justo de contraprestagao contingente (18.774) (22.747) (18.775) (22.747)
Valor presente de contraprestagdo contingente (16.500) (11.300) (16.500) (11.333)
Qutros - - (13.023) (918)
(35.274) (34.047) (47.314) (33.066)

(70.874) (61.674) (82.808) (55.310)
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26. Informacgdes por segmentos

Demonstragao de resultados

Receita liquida

(-) Repasses

Lucro bruto

(-) Despesas operacionais
Despesas comerciais e Marketing
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas/ (despesas) operacionais

(-) Provisao para perda esperada

(-) Depreciagao e amortizagdo

(-) Perda por reducgéo ao valor recuperavel

(-) Resultado financeiro

(-) Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido do exercicio

Beneficios e Previdéncia Riscos Corporativos Transportes Automoéveis Massificados Resseguros e Specialty Adro Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
237.370 172.367 83.601 69.076 70142 65442 42281 30.338 7179 4.46]1 31.854 3313 38.41 37.605 510.835 412.401
(23.604) (19.040) (8.008) (8.980) (8.760) (5913) (5287) (3338) (254) - (3.044) (4.692) (3.016) (5960) (51972 (47.923)
213.766 153.327 75.593 60.096 61.382 59528 36994 27.000 6.925 4.460 28.811 28.421 35395 31.645 458.866 364.478
(135.372) - - - - - - - - - - - - - (321946)  (274.400)
- R - R - - - - - - - - - (16.216) (14.698)
- - - - - - - - - - - - (325.826) (269.230)
- _ - - - - - - - - - - - 20.096 9.528
- - - - - - - - - - - - - 4 (854)
(121) - - - - - - - - - - - - (51.223) (36.109)
B B B} B} B . N B - - - - (82.059) (54.991)
- - - - - - - - - - - - 8.970 5.835
_ - - - - - - - - - - - - - 12.612 3.959

A Companhia nao segrega ativos e passivos para cada um dos segmentos operacionais, pois compartilham a estrutura de

despesas operacionais.
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27. Seguros

A seguir esta divulgado quadro demonstrativo das principais responsabilidades e valores
cobertos em 31 de dezembro de 2025 pelos seguros contratados pela Companhia:

Modalidade de Seguros Cobertura Final da vigéncia
Responsabilidade civil profissional (E&Q) 30.000 19/11/2026
Responsabilidade civil administradores (D&O) 75.000 05/01/2027
Protegao de dados e responsabilidade cibernética 10.000 24/10/2026
Patrimonial 12.305 11/01/2027

28. Informacgdes adicionais ao fluxo de caixa

Em atendimento ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o quadro a seguir
apresenta as seguintes transacdes que nao envolveram caixa ou equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Atividades de investimento
Direito de uso de imobilizado (a) (6.877) (6.369) (6.877) (6.369)
Atividades de financiamento
Dividendos provisionados e ndo distribuidos a acionistas nao
controladores
Plano de opg¢des de agdes (5.496) 7192 (5.496) 7192
Arrendamento mercantil (a) 6.877 6.369 6.877 6.369

(@) Reconhecimento do direito de uso e do passivo de arrendamento (arrendamento mercantil) referente a
adocdo do CPC 06 (R 2) / IFRS 16, sem efeitos sobre o fluxo de caixa.

29. Eventos Subsequentes

Em O1 de fevereiro, apds a data de encerramento das demonstragdes financeiras, a Companhia
concluiu o processo de incorporagao de sua subsididria Aio Corretora de Seguros e Beneficios Ltda. “AlO”",
conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta mesma data.

A operagdo consistiu na transferéncia da totalidade do patriménio liquido da incorporada para a
Companhia, gue a sucede em todos os seus direitos e obrigacdes, extinguindo-se a personalidade juridica
da incorporada.

Estd aprovado para O1 de abril, apds a data de encerramento das demonstragdes financeiras, a
Companhia concluird o processo de incorporagao de sua subsididria Perobas Consultoria Empresarial e
Corretagem de Seguros Ltda “Elevus”, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
nesta mesma data.

A operagao consistird na transferéncia da totalidade do patriménio liquido da incorporada para a

Companhia, que a sucede em todos os seus direitos e obrigagdes, extinguindo-se a personalidade juridica
da incorporada.
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